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IZVIESTAJ RECENZENTA ZA STUDIJSKI PROGRAM

Pregled

Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Internet adresa

Slobomir P Univerzitet Pavloviéa put 76, Bijeljina
Info@spu.ba

http://spu.ba/

Naziv, broj i datum akta o osnivanju

Poresko-identifikacioni broj (PIB)

Maticni broj dodijeljen od Republickog zavoda za
statistiku

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediSte) osnivaca

Odluka o osnivanju Slobomir P Univerziteta, Slobomir
Bijeljina; Akt o osnivanju, odluka br. 6-01-1272/03 od dana
08.04.2003. godine

4401904060002
1970372

Mira i Slobodan Pavlovié

Broj i datum odluke o imenovanju lica
ovlaséenog za zastupanje

Broj i datum dozvole za rad visokoSkolske
ustanove

Odluka o ispunjavanju uslova za pocetak rada Slobomir P
Univerziteta Bijeljina) br. 6-01-6567/04 od dana od
27.12.2004. godine; br. 07.2-9622/07 od dana od
28.12.2007. godine

Broj i datum dozvole za rad van sjediSta

Organizacione jedinice koje se posjecuju i
odgovorna lica

Kontakt osoba:

Broj telefona:

Odluka br. 07.2-9622-1/07 od dana od 28.12.2007. godine

+38755231101, +38753209621

Programi prijavljeni za evaluaciju

Naziv studijskog programa

Nivo studija

Naziv(i) izlaznih kvalifikacija

EKONOMIJA | MENADZMENT prvi

Diplomirani ekonomista-180 ECTS, Diplomirani
ekonomista-240 ECTS
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DOBRE STRANE

B.2 Kreiranje i odobravanje studijskih programa

Postoje dokumenti koji definiSu nacin usvajanja studijskih programa, proces razvoja studijskih programa, njihovih
sadrzaja i izlaznih kvalifikacija, ishoda ugenja, te njegovu relaciju sa politikama, ciljevima i strategijom VSU $to je
uredno dokumentovano. Postoji veza sa Kvalifikacijskim okvirom Evropskog prostora visokog obrazovanja.
Studenti i druge zainteresovane strane imaju ulogu u kreiranju i osmisljavanju studijskih programa. Postoje
dokumenti koji dokazuju uceSCe internih i eksternih zainteresovanih strana u izradi studijskih programa
(dokumenti o samovrednovaniju i oceni kvaliteta) i to je imalo uticaja na strukturu studijskih programa kroz
usvajanje odredenih mera i aktivnosti za unapredenje kvaliteta.

Studijski program pored teorijskih, nudi i prakticna znanja potrebna za savremeno trZiSte rada. Postoje
adekvatno definisani ishodi uéenja, te precizno definisani kriterijumi vrednovanja ostvarivanja ishoda uéenja, uz
jasno opisan stepenovan postupak. Obrazovni ciljevi su uskladeni sa slicnima u okruzenju i postoji dokaz o
uporedivosti sa ve¢im brojem relevantnih programa. Studenti i sve zainteresovane strane su upoznate sa
obrazovnim ciljevima putem javno dostupnih dokumenata. Korektno su navedeni strukovni standardi za studijski
program, ishodi uenja i kompetencije svrienih studenata.

Studijski program se revidira periodicno i vrSe se izmene. Manje izmene studijskog programa se vrse na
godisnjem nivou, a veée prema proceduri vezanoj za uvodenje novog studijskog programa (promene vece od 20
ESPB). Sve je detaljno opisano u dokumentu br. 24. Svi studenti drugog i tre¢eg ciklusa studija se ukljucuju u NIR
i projekte kao vid prakse. Ustanova organizuje strucnu praksu, te postoje ugovori sa odgovaraju¢im partnerima,
kao i dokazi da studenti prolaze stru¢nu praksu.

Prilagodavanje NPP se vrsi periodi¢no u saradnji sa relevantnim institucijama i u skladu sa zahtevima trzista rada
o ¢emu postoje dokazi. Postoje dokumenti koji dokazuju konsultovanje zainteresovanih strana (privrede, prakse,
alumni organizacije, drugih druStvenih institucija, partnera iz zemlje i inostranstva) prilikom prilagodavanja
nastavnih planova i programa- posebno kroz komunikaciju sa drugim privredenim subjektima i univerzitetima iz
inostranstva.

Koristi se evropska metodologija raéunanja pretocena u dokument (Pravilnik i sl.) koji je ustanova zvani¢no
usvojila i koristi- pretotena u dokument br. 24. Broj steCenih bodova na predmetima odgovara stvarnom
opterecenju studenata. Broj bodova koji se stie u okviru predmeta ravnomerno je rasporeden na predispitne i
ispitne aktivnosti. Postoji i koristi se zvani¢no usvojen dokument koji definiSe svrhu i ciljeve izrade zavrinog rada
i koji sadrZi odgovarajuée indikatore za ocjenjivanje (dokument br. 23). Zavrsni radovi studenata odgovaraju
akademskim zahtevima u skladu sa nivoom studija. Zavrsni radovi su podvrguti proveri s ciljem onemogucavanja
plagiranja (izuzev diplomskog, $to se radi po potrebi, tj. proceni mentora). Svi studenti prolaze kroz proceduru
javne odbrane rada. Vrednovane stecene kvalifikacije realno oslikavaju steCeni nivo znanja. Obavlja se periodicno
merenje zadovoljstva studenata (i diplomiranih) ste¢enim znanjima i vjeStinama na studijskom programu
(anketiranjem studenata), ne samo u cjelini nego i odredenim predmetima i predmetnim nastavnicima. Studijski
program ostvaruje medunarodnu saradnju.

Obavlja se periodicno merenje zadovoljstva subjekata koji zapoSljavaju studente i rezultati ovog merenja se
koriste u razvoju i unapredenju nastavnih planova i programa. Jasno je definisano u okviru kojih aktivnosti i
predmeta se ostvaruije sticanje generickih kompetencija.
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B.3 UCenje, poducavanje i ocjenjivanje usmjereno ka studentu

Studenti direktno ucestvuju u kreiranju studijskih programa, procesa ucenja i poducavanja. Primenjuju se
savremene metode ucenja, te postoji dokaz da studenti zaista prisustvuju nastavi i veZbama. Planira se i vrednuije
koris¢enje razlicitih metoda realizacije nastave i drugih oblika uCenja. Nastava se izvodi na nacin da se prilagodava
potrebama i Zeljama studenata po pitanju dodatnih konsultacija i interaktivnosti. Nastava se izvodi na nacin koji
utvrduje svaki nastavnik za svoj predmet. Obavlja se periodi¢na provera zadovoljstva studenata procesima
uCenja i provere znanja, kao i konsultacijama sa nastavnim osobljem, te se dobijeni rezultati koriste pri
unapredivanju ovih procesa.

Studenti imaju udela u evaluaciji nastavnog plana i programa i nastavnog procesa i rezultati se analiziraju radi
identifikovanja mera poboljSanja. Studenti su uklju¢eni u upravljacka tela Ustanove. Studenti su upoznati sa
pravilima studiranja i procedurom Zalbe i dokumenti su im stalno dostupni (web sajt, studentska sluzba, oglasna
tabla). Rezultati anketiranja studenata u pogledu procedura i nafina ocenjivanja po predmetima su koriséeni u
razvoju istih.

B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikacija

Postoji definisana procedura za sticanje i priznavanje kvalifikacija (procedura ili pravilnik). Postoje interni propisi
koji reguliSu postupke i odgovorna tela/osobe za analizu upisa studenata, te praéenje napredovanja studenata
(propisi). Postoje dokumenta koja su uskladena sa zakonom i kojima se regulide procedura za upis studenata, te
sa kojima su studenti upoznati. To su dokumenta br. 26,34,55,56 i 57. Ustanova ima vec razvijene kanale
dvosmerne razmene nastavnika i studenata, kao i uhodan nacin priznavanja ste€enih znanja tokom razmene.
Aktivnosti su podrobno regulisane internim aktima ustanove (interni akti iz ove oblasti).

B.5 Nastavno osoblje

Ustanova ima uspostavljene jasne i transparentne procedure i kriterijume usaglasene sa zakonskim zahtevima
za zapoSljavanje nastavnika. Kriterijumi naglaSavaju znacaj kompetencija nastavnika za proces poducavanja
(pravilnici o izborima). Procedure za zaposljavanje nastavnika primenjuju se na pravi¢an nacin.

Ustanova odrZava dokumentaciju o izboru i napredovanju nastavnika koja dokazuje ispunjavanje uslova kao Sto
su:

< Naucni i stru¢ni radovi nastavnika koji upucuju na naucnu oblast za koju se bira i predmete za koje je nastavnik
odgovoran (bibliografija);

« zvestaj Komisije koje je sprovodila proces izbora u kome se prepoznaje naucna oblast i kompetencije ¢lanova
Komisije (izvestaj o izboru);

= Odluka nadleznog organa ustanove o izboru nastavnika koja odgovara izveStaju i predloga Komisije (Odluka o
izboru);

« Biografija nastavnika u kojoj se prepoznaju kompetencije u podrucju poducavanja (Biografija).

Ustanova ima definisanu politiku upravljanja ljudskim resursima i politiku razvoja znanja i kompetencija
nastavnika. Ustanova ima i realizuje dugorocni i operativni plan razvoja ljudskih resursa i zapo$ljavanja novog
kadra. Ustanova periodi¢no vrsi analize i evaluaciju kompetentosti i napredovanja nastavnog osoblja.
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Ustanova prati rezulate naucnih i strucnih aktivnosti svojih zaposlenih. Ustanova prati i podstice nauc¢no-
istraZivacki rad kroz uce$¢e na domacim i medunarodnim konferencijama, u treninzima, konsalting aktivnostima,
projektima sa privredom i slicno. Ustanova istiCe da ima razraden plan usavrSavanja nenastavnog osoblja, uz
osigurane resurse za njihovu obuku i usavrSsavanje. Ustanova vodi sistemsku brigu o usavrSavanju nenastavnog
osoblja, te usavrsavanje na licni zahtev nije jedina opcija.

B.6 Resursi za ucenje i podrska studentima

Ustanova redovno i planski vrsi ulaganje u fiziCke resurse kao podrsku studentima i izvodenju nastave, te od
osnivanja posluje sa pozitivhim finansijskim rezultatom. Ustanova ima razraden sistem informisanja studenata o
raspoloZivim resursima i plan obuka administrativnhog i pomoénog osoblja za pruzanje podrske studentima
prilikom koris¢enja resursa.

B.8 Informisanje javnosti

Informacije se redovno aZuriraju i objavljuju, vidljivost ustanove u javnosti je segment kojem se posvecuje velika
paznja. Informacije su dostupne i na engleskom jeziku. Postoji sistem komuniciranja sa studentima i osobljem
(zajednicka platforma ili slicno) gde se razmjenjuju informacije o predavanjima, konsultacijama, ispitima,
predispitnim obavezama.

Ustanova ima izradenu komunikacionu strategiju kao deo unutradnjeg sistema obezbedenja kvaliteta, a sve
podatke skuplja putem anketa. Prati se realizacija strategije komunikacije i postoji osoba zaduZena za to. Svake
godine postoji novi elektronski i Stampani vodi¢ za studente. Brucoski vodi¢ se unapreduje na osnovu analiza
zadovoljstva korisnika.

B.9 Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija studijskih programa

Prate se potrebe trZiSta rada i vrSe redovne revizije studijskin programa kako bi bili uskladeni sa trzisnim
potrebama. Ankete o studentskim ocekivanjima, potrebama, zadovoljstvu programima se redovno sprovode i
objavljuju. Postoji i stalna veza sa preduzecima i Zavodom za zapoSljavanje. Periodi¢no se organizuju skupovi i
ucestvuje se na skupovima koji se bave trZiSnim kretanjima nakon ¢ega se razgovara sa predstavnicima trZista
rada i vrSe analize potreba za unapredenjem studijskih programa. Prate se kretanja na trZistu i na osnovu tih
kretanja donose zakljucci o potrebi za unapredenjem studijskih programa.

Uradena je spoljna evaluacija studijskih programa 2014. godine. Analiza kvaliteta svih studijskih programa je
ukazala na odredene slabosti i inicirala usvajanje odredenih mera i aktivnosti za unapredenje kvaliteta. U tom
smislu, delovalo se i i dalje deluje u okviru:

1. Podizanja kvaliteta studijskih programa;

2. Nastavka razvijanja koncepta ,,Student u centru paznje”;

3. Unapredenja sistema mjerenja kvaliteta studijskog programa;

4. Uspostavljanja bolje saradnje sa poslovnim sektorom i trZiStem rada;
5. Podizanja kvaliteta studenata.
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B.10  Perioditno vanjsko osiguranje kvaliteta

Visoko$kolska ustanova je proSla postupak eksterne evaluacije u skladu sa ESG standardom. Unapredenja
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B.10  Perioditno vanjsko osiguranje kvaliteta
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Obezbediti i konkretne linkove ka izveStajima o unapredenju kvaliteta.

MIESTO | DATUM (D

POTPIS RECENZENT
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