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IZVJESTA) RECENZENTA ZA STUDIISKI PROGRAM

Pregled

Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Slobomir P Univerzitet Pavlovic¢a put 76, Bijeljina
Info@spu.ba

Internet adresa

http://spu.ba/

Naziv, broj i datum akta o osnivanju

Odluka o osnivanju Slobomir P Univerziteta, Slobomir
Bijeljina; Akt o osnivanju, odluka br. 6-01-1272/03 od dana
08.04.2003. godine

Poresko-identifikacioni broj (PIB)

4401904060002

Maticni broj dodijeljen od Republickog zavoda za
statistiku

1970372

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediSte) osnivaca

Mira i Slobodan Pavlovi¢

Broj i datum odluke o imenovanju lica ovlaséenog
za zastupanje

Broj i datum dozvole za rad visokoskolske
ustanove

Odluka o ispunjavanju uslova za pocetak rada Slobomir P
Univerziteta Bijeljina) br. 6-01-6567/04 od dana od
27.12.2004. godine; br. 07.2-9622/07 od dana od
28.12.2007. godine

Broj i datum dozvole za rad van sjedista

Odluka br. 07.2-9622-1/07 od dana od 28.12.2007. godine

Organizacione jedinice koje se posjecuju i
odgovorna lica

Kontakt osoba:

Broj telefona:

+38755231101, +38753209621

Programi prijavljeni za evaluaciju

Naziv studijskog programa

Nivo studija

Naziv(i) izlaznih kvalifikacija

INFORMACIONE TEHNOLOGIJE drugi

Master informatike-sa naznakon smjera-smjer za
informacione sisteme-300 ECTS, Master
informatike-sa naznakom smjera-smjer za
racunarske mreze i telekomunikacije-300 ECTS
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DOBRE STRANE

B.2 Kreiranje i odobravanje studijskih programa

-Postoje dokumenti kojima se reguliSe procedura donosenja i izmjena studijskih programa kao i kojima se
definiSe ucesce studenata i zainteresovanih strana (procedure za studijske programe)..

-Postoje dokumenti kojima se dokazuje primjena procedura i uceSéa studenata i zainteresovanih strana
(dokumenti iz procesa primjene)..

-Navedeni su strukovni standardi za studijske programe, ishodi uéenja i kompetencije svrsenih studenata.
-Obrazovni ciljevi studijskog programa uklju€uju i ostvaruju Cetiri preporuke Saveta Evrope.

-Studijski program ima jasno definisane obrazovne ciljeve.

Ishodi u€enja su jasno definisani i vrsi se vrednovanje ostvarivanja, za Sta postoje dokazi (dokazi).

Ishodi uéenja su definisani u Knjizi predmeta kroz svaki silabus predmeta ponaosob.

Ishodima ucenja jasno su definisana znanja i vestine koje ¢e studenti imati nakon zavrsetka studija.

U okviru dokumenta lzvestaj o samovrednovanju studijskog programa definisani su kriterijumi vrednovanja
ostvarivanja ishoda ucenja kao i postupak vrednovanja.

Studenti i sve zainteresovane strane su upoznate sa obrazovnim ciljevima putem javno dostupnih dokumenata.
Obrazovni ciljevi su uskladeni sa slicnima u okruZenju.

U elaboratu studijskog programa navedeno je sa kojim studijskim programima je uporediv Sto je zaista i
ostvareno.

Navedeni su strukovni standardi za studijski program, ishodi uéenja i kompetencije svrsenih studenata.

-Studijski programi se revidiraju periodi¢no i vrSe se izmene.

Postoji Pravilnik iz 2014. godine u kome je u Clanu 10 navedeno:

Redovno osavremenjivanje predmeta koje se odnosi na poboljSavanje nastavnih metoda, praéenje literature i
uspjeha studenata, te usklaiivanje sadrzaja sa savremenim saznanjima, ne smatraju se znatnijim promjenama,
nego predstavljaju dio osiguranja kvaliteta.

-Izlazne kompetencije studenata su obuhvacene sadrzajima u okviru nastavnih planova i programa (silabusi
predmeta) sadrzaji su ravnomjerno rasporedeni po predmetima.

Postoje dokumenti koji dokazuju konsultovanje zainteresovanih strana (privrede, prakse, alumni organizacije,
drugih drustvenih institucija, partnera iz zemlje i inostranstva) prilikom prilagodavanja nastavnih planova i
programa.

-Koristi se evropska metodologija racunanja preto¢ena u dokument (Pravilnik za uvodenje, izmjenu i dopunu
studijskih programa) koji je ustanova zvanic¢no usvoijila i koristi.

-Broj stec¢enih bodova na predmetima odgovara stvarnom opterecenju studenata.

-Broj bodova koji se stice u okviru predmeta ravnomjerno je rasporeden na predispitne i ispitne aktivnosti.

-Postoji i koristi se zvani¢no usvojen dokument koji definiSe svrhu i ciljeve izrade zavrsnog rada i koji sadrzi
odgovarajuée indikatore za ocjenjivanje.

-Zavrsni radovi studenata odgovaraju akademskim zahtjevima u skladu sa nivoom studija.

-Svi studenti prolaze kroz proceduru javne odbrane rada.

-Vrednovane stecene kvalifikacije realno oslikavaju steceni nivo znanja
-Obavlja se periodicno merenje zadovoljstva studenata (i diplomiranih) stecenim znanjima i veStinama na
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studijskom programu, ne samo u celini nego i odredenim predmetima i predmetnim nastavnicima.

-Obavlja se periodi¢no mjerenje zadovoljstva subjekata koji zaposljavaju studente i rezultati ovoh mjerenja se
koriste u razvoju i unapredenju nastavnih planova i programa.
-Jasno je definisano u okviru kojih aktivnosti i predmeta se ostvaruje sticanje generickih kompetencija.

B.3 Ucenje, poducavanje i ocjenjivanje usmjereno ka studentu

-Studenti se mogu ukljuciti u proces kreiranja studijskih programa, proces ucenja i poducavanja.
-Planira se i vrednuje koristenje razlic¢itih metoda realizacije nastave i drugih oblika uéenja.

-Studenti su upoznati sa pravilima studiranja i procedurom Zzalbe i dokumenti su im stalno dostupni (web sajt,
studentska sluzba, oglasna tabla).

-Rezultati anketiranja studenata u pogledu procedura i nacdina ocjenjivanja po predmetima su koris¢eni u razvoju
istih (napomenuto u opisu prethodnih standarda).

-Nastava se izvodi na nacin da se prilagodava potrebama i Zeljama studenata po pitanju dodatnih konsultacija i
interaktivnosti.

-Obavlja se periodi¢na provjera zadovoljstva studenata procesima ucenja i provjere znanja kao i konsultacijama
sa nastavnim osobljem, te se dobijeni rezultati koriste pri unapredivanju ovih procesa.

-Nastava se izvodi na nacin koji utvrduje svaki nastavnik za svoj predmet.

Studenti imaju udela u evaluacije nastavnog plana i programa i nastavnog procesa i rezultati se analiziraju radi
identifikovanja mera poboljsanja. Studenti su ukljuéeni u upravljacka tijela.

Statutom Univerziteta definisana je uloga studenata u upravljanju visokoskolskom ustanovom: predstavnik
studenata je ¢lan organa upravljanja Univerzitetom Senata i Upravnog odbora, Studenti su ¢lanovi i najviseg
akademskog tijela Senata.

Univerzitet redovno, dva puta godisSnje, a po jednom na kraju svakog semestra, sprovodi elektronskim putem
vrednovanje kvaliteta studija od strane studenata.

B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikacija
Postoji jasno definisana procedura za sticanje i priznavanje kvalifikacija.

Upis studenata na sve studijske programe Slobomir P Univerzitet realizuje se u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju (,Sl. glasnik RS“, br.73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16 i 5/17), Statutom Slobomir P
Univerziteta, te Pravilima studiranja na I i Il ciklusu studija.

Navedeno je:

Odbranom zavrsnog (master) rada kao finalnog proizvoda na studijskom programu Informacione tehnologije
drugog ciklusa studija, student sti¢e akademsko zvanje prema Pravilniku o Listi strukovnih, akademskih i nauc¢nih
zvanja (,Sluzbeni glasnik RS“, broj 117/14) definisano zavr$enim studijskim programom, a prema RjeSenju o
ispunjenosti uslova za izvodenje studijskog programa Informacione tehnologije.
Univerzitet po zavrSetku studija studentu izdaje diplomu u skladu s Pravilnikom o sadrzaju javnih isprava koje
izdaju visokoskolske ustanove u RS.

Dostavljeni su slededi prilozi:

-Prilog RjeSenje o ispunjenosti uslova za izvodenje studijskog programa Informacione tehnologije

-Prilog RjeSenje o ispunjenosti uslova za izvodenje studijskog programa Informacione tehnologije — van sjedista
-Prilog Primjer diplome

-Prilog Primjer dodatka diplomi
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-Prilog Pravilnik o sadrzaju javnih isprava koje izdaju visokoSkolske ustanove

Navedeno je da Slobomir P Univerzitet sprovodi programe mobilnosti i da su aktivnosti su podrobno regulisane
internim aktima ustanove.

Navedeno je da kancelarija za medunarodnu saradnju uspesno funkcioniSe i ima tri ¢lana: koordinatora za
mobilnost, koordinatora za naucno-istrazivacke projekte i ECTS koordinatora i da kancelarija na godiSnjem nivou
izraduje izvesStaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata koji se podnosi Senatu prema roku utvrdenom
Akcionim planom.

Priznavanje ECTS bodova u sluc¢aju mobilnosti se vrsi na osnovi procedura i kriterijuma definisanih Pravilnikom o
mobilnosti studenata. Postoje akti koji reguliSu medunarodnu saradnju i mobilnost studenata su.

Strani studenti koji ulaze u projekat o mobilnosti mogu se informisati o potrebnoj dokumentaciji i drugim
relevatnim informacijama na sajtu Univerziteta.

Navedeno je da je unapredenje medunarodne saradnje jedan od strateskih ciljeva Univerziteta.

B.5 Nastavno osoblje

Ustanova ima uspostavljene jasne i transparentne procedure i kriiterijume usaglasene sa zakonskim zahtevima za
zaposljavanje nastavnika. Kriterijumi naglasavaju znacaj kompetencija nastavnika za izvodenje nastavnog
procesa. Navedeno je da Ustanova odrzava dokumentaciju o izboru i napredovanju nastavnika koja dokazuje
ispunjavanje uslova kao Sto su:

¢ Naucni i strucni radovi nastavnika koji upucuju na nauénu oblast za koju se bira i predmete za koje je nastavnik|
odgovoran (bibliografija)

* |zvjeStaj Komisije koje je provodila proces izbora u kome se prepoznaje naucna oblast i kompetencije ¢lanova
Komisije (izvjestaj o izboru)

¢ Odluka nadleznog organa ustanove o izboru nastavnika koja odgovara izvjestaju i prijedloga Komisije (Odluka o
izboru)

* Biografija nastavnika u kojoj se prepoznaju kompetencije u podrucju poducavanja

U dokumentu Samoevaluacioni izvjeStaj za studijski program Informacione tehnologije u poglavlju B.5. je
navedeno:

- Naucno-istrazivacki rad je je jedna od najvaznijih karika na Slobomir P Univerzitetu koji se prati i podstice.
-Univerzitet podstice uceSce nastavnog kadra na stru¢no-nauénim skupovima, apliciranju i realizaciji nau¢no-
istrazivackih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja saradnje sa privredom.

-Adekvatnost uslova za sticanje akademskog zvanja se redovno provjerava i osavremenjuje, kako bi nivo kvaliteta
nastavnog osoblja bio aktuelan i po moguéstvu unaprijeden. Pored toga, uslovi za sticanje akademskog zvanja se
uporeduju sa uslovima ostalih akademskih institucija iz domace privrede, kao i iz inostranstva.

-Nastavno osoblje se motiviSe da navedene uslove ispuni, ¢ime se omogucéava podizanje kvaliteta nastavnog
osoblja i posredno kvaliteta izvodenja nastave na svim nivoima. Posebna paZnja se posvecuje selekciji i motivaciji
studenata da se uklju¢e u akademski rad, ¢ime se podmladuje nastavni kadar. Uz pomo¢ profesora u vidu
mentora, studenti se motiviSu da uzmu ucesée u nau¢nim konferencijama i pisanju radova za naucne ¢asopise.
-Nadlezna komisija vrsi ocjenjivanje uceséa nastavnog kadra u medunarodnoj saradniji i promociji Univerziteta na
drugim medunarodnim akademskim ustanovama.

U opisu standarda je navedeno:
Univerzitet podsti¢e uceSce nastavnog kadra na stru¢no-naucnim skupovima, apliciranju i realizaciji naucno-
istrazivackih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja saradnje sa privredom. U tom smislu, evaluira se ¢lanstvo
i rad u stru¢nim i nau¢nim organizacijama, ukljuéivanje nastavnika i saradnika u projekte u privredi, kao rad sa
studentima van obrazovnog procesa (na primjer, uspostavljanje kontakta sa potencijalnim poslodavcima za
diplomirane studente, odrzavanje kontakta i pracenje diplomiranih studenata, i sl.). Od velikog znacaja je i
uces¢e nastavnog osoblja u sertifikovanim treninzima; konsalting uslugama; skupovima i savjetovanjima;
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razlicitim oblicima poslovne saradnje; medunarodne saradnje; organizaciji, realizaciji u razli¢itim gostovanjima i
predavanjima u struci.
Medutim ovi navodi nisu potkrepljeni konkretnim dokumentima.

U opisu standarda je navedeno:

Ustanova ima razraden plan usavrSavanja nenastavnog osoblja. Uspostavljen je sistem informisanja zaposlenih
putem Internet stranice na kojoj se redovno objavljuje i aZurira sadrzaj. Oblikovan je i posebni dio koji se odnosi
na osiguranje kvaliteta gdje se objavljuju svi dokumenti, izvjestaji i novosti vezane za sistem kvaliteta.
Informisanje spoljasnjih aktera odvija se putem internet stranica. Oblikovana je imejl adresa na koju je moguce
uputiti sugestije, primjedbe i prijedloge svim akterima sistema osiguranja kvaliteta. Nenastavnom kao i ostalom
osoblju su putem sajta javno dostupni podaci o raspoloZivim resursima kao i o uslugama.

Na sajtu ustanove je navedeno:

Kancelarija za osiguranje kvaliteta Univerziteta je administrativno stru¢no sluzba ciji je zadatak stvaranje mreze
za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu i integrisanje Univerziteta u nacionalnu i medunarodnu
mrezu za osiguranje kvaliteta. Kancelarija je pokretac i koordinator inicijativa i provodenja razvojnih programa u
svrhu kontinuiranog osiguranja i unapredenja kvaliteta.

Kancelarija obavlja sljedece zadatke:

— organizuje strucno i profesionalno usavrsavanje nastavnog i administrativnog osoblja.

B.6 Resursi za ucenje i podrska studentima

Navedeno je da se adekvatnost resursa za izvodenje studijskih programa, funkcionalnost, starost, ergonomicnost
i dostupnost ocenjuju kontinuirano internim evaluacijama.

Univerzitet raspolaZze objektima povrsine oko 6.500 m? u kojima se realizuju nastavna i istrazivacka delatnost,
kao i druge aktivnosti.

Univerzitet raspolaZe sa bibliotekom, kao i sa drugim prate¢im sadrzZajima koji studentimastoje na raspolaganju —
Internet sale, sale za rekreaciju, sportski tereni, studentski klub i dr.

Slobomir P Univerzitet poseduje 187 racunara. Navedeno je da se okviru Univerziteta nalazi i posebna
klimatizovana serverska prostorija koja se koristi isklju¢ivo za skladiStenja servera. U prostoriji se trenutno nalaze
8 servera o kojima brine 4 APC 1000VA UPS-ova koji reguliSu pravilno napajanje istih. Postoji oprema za
realizaciju Cisko akademije propisana standardom od strane Cisko medunarodne akademije.

Univerzitet redovno donosi godisnje finansijske planove koji obuhvataju celokupno finansijsko poslovanje.
Univerzitet planira ulaganje finansijskih sredstava tako da se deo godisnjeg prihoda ulaze u poboljsanje fizickih
resursa. Univerzitet ima jasan plan investiranja i svake godine izdavaja finansijska sredstva za nabavku opreme
ili knjiga.

Navedeno je:

Informisanje studenata se vrsi putem zvani¢ne veb prezentacije, portala knjige predmeta, kao i cirkularnim
mejlovima na studentske mejlove.

Navedeno je:

Ustanova ima razraden plan usavrSavanja nenastavnog osoblja. Uspostavljen je sistem informisanja zaposlenih
putem Internet stranice na kojoj se redovno objavljuje i aZurira sadrzaj. Oblikovan je i posebni dio koji se odnosi
na osiguranje kvaliteta gdje se objavljuju svi dokumenti, izvjestaji i novosti vezane za sistem kvaliteta.
Informisanje spoljasnjih aktera odvija se putem internet stranica. Oblikovana je imejl adresa na koju je moguce
uputiti sugestije, primjedbe i prijedloge svim akterima sistema osiguranja kvaliteta. Nenastavnom kao i ostalom
osoblju su putem sajta javno dostupni podaci o raspoloZivim resursima kao i o uslugama.

B.8 Informisanje javnosti
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-Informacije se redovno azuriraju i objavljuju, vidljivost ustanove u javnosti je segment kojem se posvecuje velika
paznja.

-Informacije dostupne i na bar jednom stranom jeziku (engl.)

-Postoji sistem komuniciranja sa studentima i osbljem (zajedni¢ka platforma ili slicno) gdje se razmjenjuju
informacije o predavanjima, konsultacijama, ispitima, predispitnim obavezama.

Osim Web stranice UPIS, svake godine se redovno izraduju elektronski i Stampani vodici za buduée studente.

Univerzitet ima institucionalno organizovan nacin odnosa s javno$¢u kroz zaposleno lice za odnose s javnoscu.
Univerzitet ima osobu koja je zaduZena za organizovanje promotivnih aktivnosti i koja podnosi periodicne
izvestaje upravnom odboru o realizovanim aktivnostima.

Univerzitet na organizovan nacin prikuplja podatke o razvoju karijera svojih bivsih studenata, te ih ini dostupnim
javnosti, minimalno putem Web stranice.

Univerzitet ima godiSnji Plan odnosa sa javnoscu i vlastiti sajt koji se svakodnevno aZurira:

Procedurama se definisu nacini i daju smjernice za sprovodenje politike komunikacije Univerziteta.

Postoji pravilnik o nacinu prikupljanja i objavljivanja informacija za javnost na web stranici i na druge nacine.

B.9 Kontinuirano pracenje i periodicna revizija studijskih programa

Prate se potrebe trzista rada i vrSe redovne revizije studijskih programa kako bi bili uskladeni sa trziSnim
potrebama. Ankete o studentskim ocekivanjima, potrebama, zadovoljstvu programima se redovno sprovode i
objavljuju.

Prate se kretanja na trziStu i na osnovu tih kretanja donose zakljucci o potrebi za unapredenjem studijskih
programa (analize i zapisnici o zakljuccima).

Mere koje su sprovedene su rezultat unutrasnjih evaluacija. U okviru svake mere definisane su konkretne
aktivnosti koje su navedene u dokumentu Samoevaluacioni izvjeStaj za studijski programa Informacione
tehnologije, poglavlje pod nazivom: Mjere proistekle internom evaluacijom.

B.10  Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta

Univerzitet je vrsio akreditovanje studijskih programa, kao i akreditaciju institucije (ReSenje br. 85-8/14 Agencije
za akreditaciju visokoskolskih ustanova Republike Srpske), odnosno Univerziteta.

Prvi postupak akreditacije visokoskolske ustanove Slobomir P raden je paralelno u odnosu na zahteve kriterijuma
za akreditaciju BiH i Evropskih standarda i smernica za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (ESG).

- Nakon izvrSene akreditacije Slobomir P Univerziteta preduzete su mere na unapredenju kvaliteta i za analizu
dostignutog stepena izvrsenja planiranih mera.

SLABE STRANE

B.2 Kreiranje i odobravanje studijskih programa

-U dokumentaciji nisu objasnjene strucne sli¢nosti i razlike u odnosu na studijske programe za koje se tvrdi da su
referentni.

U opisima standarda nije dovoljno istaknuta uskladenost studijskog programa sa strateskim dokumentma.

Nije jasno definisano u okviru kojeg predmeta, u kojem obimu i kroz koje aktivnosti se ostvaruju definisani ishodi
ucenja
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-Ne postoje izvestaji mentora ni drugi dokazi da studenti prolaze kroz organizovanu struc¢nu praksu na ovom
nivou studija.Nisu dostavljeni primeri dnevnika prakse ni drugi dokazi da se realizuje stru¢na praksa na ovom
nivou studija.

- Svi studenti drugog i treceg ciklusa studija nisu uklju¢eni u NIR i projekte kao vid prakse.

-Master radovi nisu podvrguti proveri s ciliem onemogucivanja plagiranja.

-Nije navedeno da studijski program ostvaruje medunarodnu saradnju (nastava na stranim jezicima, mobilnosti
studenata i osoblja, zajednicki projekti sa stranim partnerima, itd.)

B.3 Ucenje, poducavanje i ocjenjivanje usmjereno ka studentu

Nije najjasnije navedeno na koji nacin se vodi evidencija o prisustvu studenata na nastavi.

B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikacija

Nije navedeno u opisu standarda da li postoje interni propisi koji regulisu postupke i odgovorna tela/osobe za
analizu upisa studenata te pracenje napredovanja studenata.

U propratnoj dokumentaciji nije dostavljen poslednji izvestaj kancelarije za medunarodnu saradnju usvojen od
strane Senata sa podacima o ostvarenoj mobilnosti akademskog osoblja i studenata.

B.5 Nastavno osoblje
Primer konkursne dokumentacije za izbor nastavnika i/ili saradnika nije dostavljen kao Prilog dokumentacije.

Nisu dostavljeni dokumenti koji potkrepljuju navode iz Samoevaluacionog izvestaja:
- ne postoji zaseban dokument koji se bavi politikom upravljanja ljudskim resursima
- nisu dostavljeni dokumenti Operativni plan razvoja ljudskih resursa i izvestaji o realizaciji plana
- nije dostavljen izvestaj nadlezne Komisije o kompetentnosti i napredovanju nastavnog osoblja.

-U priloZzenoj dokumentaciji ne postoji godisnji izvestaj o naucnim i stru¢nim aktivnostima.
-U prilozenom materijalu nije dokumentovano da je ostvareno pracenje niti analiza nauc¢nog i struénog rada
nastavnika na nivou organizacionih jedinica (fakulteti, katedre, ...).

-Nije dostavljen konkretni dokument Plan usavrSavanja nenastavnog osoblja.
-U dostavljenoj dokumentaciji ne postoje podaci o ostvaremom stru¢nom i profesionalnom usavrSavanju
administrativnog osoblja.

B.6 Resursi za ucenje i podrska studentima

- Navedeno je da Univerzitet koristi dva informaciona sistema: jedan za potrebe studentske sluzbe, a drugi za
potrebe racunovodstvene sluzbe, s tim da je informacioni sistem za potrebe studentske sluzbe poslednji put
modifikovan 2011. godine,dakle pre vise od deset godina..

- Navedeno je:

U 2010. godini kupljeno je 100 racunara kako bi se obnovila zastarjela kompjuterska oprema. Racunari su
kupljeni isklju¢ivo za obnovu racunarskih ucionica.

Ukoliko nije bilo novih nabavki neophodno je osavremeniti raCunarsku opremu, narocito imajuci u vidu da je u
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pitanju studijski program Informacione tehnologije.
Nije dostavljen navedeni Plan usavrSavanja nenastavnog osoblja
B.8 Informisanje javnosti

- Nisu vidljive stope prolaznosti i prosecne ocene po predmetima, kao i podaci o zaposlenosti.

B.9 Kontinuirano pracdenje i periodicna revizija studijskih programa

/

B.10  Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta

/

PREPORUKE ZA UNAPREDENIJE

B.2 Kreiranje i odobravanje studijskih programa

U opisu standarda navesti referentne studijski programe, pa objasniti postojece strucne sli¢nosti i razlike.
Neka od usvojenih dokumenta kojima se reguliSe procedura donosenja i izmena studijskih programa kao i kojima
se definiSe ucesce studenata i zainteresovanih strana su starija od 5 godina, pa se mogu osavremeniti.

Dodatno istaknuti uskladenost studijskog programa sa strateskim dokumentma.

Potrebno je pripremiti mapiranje studijskog programa i predmeta, kao sto je prilozeno za slucaj 1. nivoa studija,
dokument u kome se jasno definiSe u okviru kojeg predmeta, u kojem obimu i kroz koje aktivnosti se ostvaruju
definisani ishodi ucenja

- Razviti mehanizme za ukljucivanje svih studenata ovog nivoa studija u NIR projekte.

- Dostaviti dokaze o pohadanju orgnizovane strucne prakse (primere dnevnika prakse, izvestaja mentora).
-Obezbediti da master radovi budu podvrguti proveri s ciljem onemogudivanja plagiranja.

-Stvoriti neophodne preduslove da studijski program ostvaruje medunarodnu saradnju (nastava na stranim
jezicima, mobilnosti studenata i osoblja, zajednicki projekti sa stranim partnerima, itd.)

B.3 Ucenje, poducavanje i ocjenjivanje usmjereno ka studentu

Ukoliko ne postoji, uvesti servis ili platformu pomocéu koje bi se vodila evidencija o prisustvu studenata na
nastavi.

B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikacija

Ukoliko ne postoje interni propisi koji reguliSu postupke i odgovorna tela/osobe za analizu upisa studenata te
pradenje napredovanja studenata, doneti odgovaraju¢a akta i formirati odgovarajuca tela sa navedenim
delokrugom rada.
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Dostaviti poslednji izvestaj kancelarije za medunarodnu saradnju usvojen od strane Senata sa podacima o
ostvarenoj mobilnosti akademskog osoblja i studenata.

B.5 Nastavno osoblje

Dostaviti primer konkursne dokumentacije za izbor nastavnika i/ili saradnika, kako bi se stekao uvid u ¢injeni¢no
stanje da li se Procedure za zaposljavanje nastavnika (koje su detaljno razradene) primjenjuju se na pravican
nacin.

-Usvojiti zaseban dokument koji se bavi politikom upravljanja ljudskim resursima

- Dostaviti Operativni plan razvoja ljudskih resursa i izvestaji o realizaciji plana. Ukoliko takav plan ne postoji
pokrenuti aktivnosti Ustanove za njegovo donosSenje i primenu.

- Dostaviti izvestaj nadlezne Komisije o kompetentnosti i napredovanju nastavnog osoblja.

- PriloZiti godiSnji izvestaj o nau¢nim i struénim aktivnostima.
- Dokumentovati da je ostvareno praéenje niti analiza naucnog i struénog rada nastavnika na nivou

organizacionih jedinica (fakulteti, katedre, ...). Ukoliko to nije bila dosadasnja praksa pokrenuti procedure kojima
se zapocinju navedene aktivnosti.

- Dostaviti podatke o o ostvaremom struénom i profesionalnom usavrsavanju administrativnog osoblja.
- Dostaviti Plan usavrSavanja nenastavnog osoblja. Ukoliko takav dokument ne postoji pokrenuti mehanizme za
njegovo donosenje i usvajanje.

B.6 Resursi za ucenje i podrska studentima

- Osavremeniti informacioni sistem studentske sluzbe
- Neophodno je osavremeniti racunarsku opremu, narocito imajuci u vidu da je u pitanju studijski program
Informacione tehnologije.

Dostaviti plan usavrSavanja nenastavnog osoblja. Ukoliko takav plan ne postoji pokrenuti mehanizme za njegovo
donosenje i usvajanje
B.8 Informisanje javnosti

- Uciniti vidljivim stope prolaznosti i prosecne ocene po predmetima, kao i podaci o zaposlenosti.

B.9 Kontinuirano pracdenje i periodicna revizija studijskih programa

Sprovesti spoljasnje evaluacije studijskih programa i na osnovu njih sprovesti mere za unapredenje u cilju
poboljsljnja studijskih programa.

B.10  Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta

- Kontinuarno primenjivati praksu eksterne evaluacije u skladu sa ESG standardom.
- Nastaviti implementaciju mera za unapredenje kvaliteta i za analizu ispunjenosti istih.

MJESTO | DATUM
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