Arerumja za oSpazonsing
Fenyfruwke Cpntxe.

lzvjeStaj o vanjskom vrednov'anju.s_tudijskc_ig-'programa' Finansije, bankarstvo i osiguranje na
drugom ciklusu studija Fakaiteta poslovne ekonomije Bijefjina, Univerziteta u Istoénom Sarajevu

AVORS broj i datum: 1/ 02-04-2-372-18/23 od 14.03.2025. godine
Datumi posjete: 22.,23. i 24, januar 2025. godine
Lokacija: Istoéno Sarajevo

Komisija za vanjsko-vrednovanje:

. Prof. dr DraZena Ga3par, strufnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik.
- Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovic, strunjak iz reda akademske zajednice BiH

‘. Doc. di Valeritina Vukmirovié, medunarodnt struénjak, clan

. Doc. dr Ljubi$aMidi¢, struénjak iz reda privrede i prakse, &lan i

® lvan Dodig, MA, student, Elan.

Koordinator: Bojan "S'ol'a_ja, MA

Standardi i kriterijumi za vanjsko vrednovanje: Standardi i smjernice za asiguranje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
European Higher Education Area - European Association for Quality Assurance in Higher Education,
2015), Standerdi za akreditociju visokokkolskih ustanove, Standardi za okreditaciju -studijskih
programa prvog i drugoeg ciklusa stud:;.f'a, Kriterijumi za akreditaciju visokoskolskih ustanova u BiH,
Krijerijumi za akreditaciju studijskih programa prvog | drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija

1.1 informacija o procesu akreditacije

Univerzitet u Istofriom Sarajevu (u daljem tekstu: Univerzitet) predao je prijavu za akreditaciju
visokoZkolske ustanove i studijskih programa u klasteru iz- naufne oblasti- drustvenih nauka, uie
nauno polie ekonomija i poslovanje, 27,12.2023. godine Agenciji za visoko obrazovanje Republike
Srpske {u daljem tekstu: Agencija} koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372/23
od 27.12.2023, godine, '

Agencija je 20.02.2024. godine aktom broj 1/02-04-2-372-2/23 zatraZila od Ministarstva za
nau¢notehnoloski razvoj i visoko obrazovanje REpub!ike Srpske, kao nadleZnog organa uprave,
provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, aristog dana aktom broj 1/02-04-2-372-3/23
od Republi¢ke uprave za inspekcijske postove podatke u vezi sa vrienjem inspekeijskog nadzora niad
Univerzitetom i studijskim programima.

Ministarstvo je dopisom zavedenim pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372-2-1/23 od

08.05.2024. godine informisalo Agenciju da su za Univerzitet i-studijske programe izdata rjedenjz i
dozvole za obavijanje djelatnosti visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa, te da se u
Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem je Zalitelj Univerzitet.

Republicka uprava.za inspekcijske poslove je adgovorila dopisom zavedenim: pod. brojem protakala

Agencije 1/02-04-2:372-3/23 od 18:03.2024. godine i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa
zakonskim propisima.

Agencija je rjeSenjem broj 1/02-04-2.372/23 od 12.02.2024. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta i studijskih programa u klasteru iz nauéne oblasti druitvenih nauka, uze
nauino polje-ekonomija i poslovanje, imenovala vi$eg strucnog saradnika-za akreditaciju i-analitiku u

Sektoru.za skreditaciju i medundrednu saradnju, Bojana Soldju, MA.

Agencija je 28.10.2024. godine sa Univerzitetom zakljutita Ugovor za usluge akreditacije visokoZkolske
ustanove i klastera studijskib prograima pod brojeim protokola Agencije 1/02-04-2-372-7/23, koje ¢e
Agencija izvriiti na osnovu: ' '

» analize u_sag_!_a%’enpsti_ dokumentaciie sa zakonskim za'htjevima {legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumentatije u odnosu na vaede zakonske propise Republike Sipske i Bosne i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asocijacija u ovoj oblasti‘i

. vanjsk_qg vrednovanja u svrhu akreditacije visokogkolske ustanove i studijskih programa u klasteru iz.
nau¢ne oblasti drustvenih nauka, u¥e nauéno polje ekonomija i poslovanje, sa ciljem utvrdivanja
usagladenosti sa zahtjevima Stendarda i smjérnica za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru
visokog obrazovanja, Standarda za ak'reditaciju visokoZkolskih ustanova, Standarda za akreditatiju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u BiH i
Kritertiuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa u 8iH.

‘Ugavorom su definisane obaveze Univerziteta i Agencije kao i povjerljivost svilv informacija pruzenih
u toku postupka vanjskog vrednovania.

Agencija je zatim sprovela postupak odabira Elanova Komisije struEnjaka u skladu sa Pravilnikorn o
akreditaciji' visoko3kolskih ustanova. i studijskih programa, te u skladu sa Zakenom o visokorm:
obrazovanju Republike Srpske i Zakonom o Agentiji za visoka ‘abrazovanje Republike Srpske, aktom
broj 1/02-04-2-372-6/23 od 20.09.2024. godine. uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH Prijedlog za imenovanje Komisije domadih i medunarodnih strugnjaka za
ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji visoko$kolske ustanove i studijskib
programa (dalje: Komisija strucnjaka). '

Imenovana je Komisija struénjaka u sljedecem sastavu:



= Prof, dr DraZena Gaspar, stru€njak iz reda-akademskezajednice BiH, predsjednik

= Prof. dr Branka Topié-Pavkovid, stru¢hjak iz reda akademske zajednice BiH

= Dog, drValentina Vukmirovié, medunarodni struénjak, &lan

e Doc.dr Ljubiéa Midi€, strutnjak iz reda privrede i prakse, tlan i

* Ivan Dodig; MA, student, &lan.

Nakon izvrienog imenovanja Komiisije struénjaka od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
obezbjedenje kvaliteta u BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-531-2/24 od 03.10.2024. godine pristupilo se
detaljnoj ahalizi dokumentacije nakon fega su uslijedile-aktivricsti na pripremi posjete visoko3ko!skoj

ustanovi.

1.2 Podaci o visokdskolskoj ustanovi

‘Naziv, adresa i e-mail adresa institucije:

‘Univerzitet u [stoénom Sarajevu
Vuka KaradZica broj 30

71 123 Istoéno Novo Sarajevo
univerzitet@ues.rs.ba

Internet adresa:.

www.ues.rs.ba

‘Maziv, broj i datum akta o osnivanju:

|- Odiuka o izdvajanju visokoskolskih ustanova iz,

Srpskoj broj: 02-1512/93 ad 29.12.1993. godine {ovor |

Univerziteta u Sarajevu broj:. 02-1188/92 od 14.
02.1892. godine;

- Odiuke o izdvajanju visokogkolskib ustanova iz
Univerziteta u Sarajevu {02-1188/92 od 14.09.19972,
Univerziteta o Mostaru 02-1187/92 od. 14.09.1992, i
Univerziteta u Tuzli 02-1186/92 od 14.08.1992);

- Odluka o organizovanju univerziteta u- Republici

Odlukom stavljena je van snage Odluka o izdvajanju
visokoSkolskih ustanova iz Univerziteta u Sarajevu
broj: 02-1188/92 od 14.09.1922; godine)

Poresko-identifikacioni broj {PIB):.

PIB 400592530000

JIB 4400592530000

Maticni broj dodijeljen od Republitkog
zavoda za statistiku:

01029606

Ine, prezime i adresa (naziv i sjedidte)
osnivaca:

Republike Srpske u ime Republike Srpske — Vuka

Republika Srpska (odnosno Narodna skupitina

Karadica br. 2, 78000 Banja. Luka)

Broj i datum odluke o imenovanju lica
ovlaifenog za zastupanje:

Odluka Senata. Univerziteta o izboru rektora
Univerziteta broj 01-5-137-1-1/23.24,05.2023. godine.

usfanove:

Broj i datum dozvole za rad visoko&kolske-
‘godine

Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22.06.2009,

Broj i datum dozvole za rad van sjedifta:

za rad u Srebrenici {studijski program Pravo) broj:.

- Dozvola za rad van sjediSta za fzvodenie studijskih

programa na prvom ciklusu studija za Pravo
Poljoprivredu— za rad u Bijeljini broj; 07.023/612-216-

4/10 od 01.10.2010; godine '

- Dozvola za rad van sjedista Pravnog fakulteta Pale —

07.023/612-555-2/10 od 09.11.2010. godine
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godine.

- Dozvola za rad van sjedista Poljoprivrednog fak_u_ltéta '
Istoéno Sarajevo —za rad u Viasenici (studijski program
§Um’arstv'o} braj: 07'.023_/512-.355—'2/_10 0d 12.20.2010. |

- Dozvola za rad van sjed i¥ta Poljoprivrednog fakulteta
Istotno Sarajevo —Za rad u Trebinju {studijski program
Agrometideranska proizvednja} broj: 07.023./612-5-
2/13 0d 21.10.2013. godine

- Rjedenje o ispunjenosti uslova za rad Pravoslavhog |
bogoslovskog fakulteta ., Sveti Vasilije Ostro$ki” u Fodi
7a rad van sjediita — za rad-u Doboju broj: 07.023/612-
364-1/11 0d26.12.2011. godine

Organizacione jedinice koje se posjeéuju i | Ekoriomskifakultet Pale -

odgovorna lica: Prof. dr Miaden Rebic, dekan

Fakultet postovne ekonomije Bijeljina -
Prof. dr Vesna Petrovié, dekan
Ekonomski fakultet Briko -

Prof. dr Lazar Radovanovié, dekan

Kontakt osoba {za posjetu) Prof. dr Marko Gutalj, Prorektor za medunarodnu
saradnju i osiguranje kvaliteta
| Braj tefefona 1 057/320-330, lokal 133

1.3 Podaci 0 zahtjevu

Univerzitet je uz zahtjev za akiéditaciju dostavio popunjen aplikacioni obrazac pratedi odgovarajuée
‘standarde i kriterijume, kac i samoevaluacioni izvjestaj i prateu.dokumentaciju koja jé hiperlinkovima
povezana s aplikacionim.cbrascem (Statut, Rjesenja i dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o osiguranju
kvafiteta Univerziteta i dr.). Univerzitet je. dostavio i prijave za akreditaciju: studijskih programa,
popunjene aplikacione obrasce kao i samoevaluacione izvjestaje i prateéu dokumentaciju za

prijavijene studijske programe.

Pravilnikern o odredivanju visine naknada za prufanje usluga iz nadle?nosti Agendije i vrstama i nadinu
raspodjele vlastitih prihoda propisani su normativi rada Komisije sttuénfaka koji za akreditaciju
visokoskolske ustanove i Sest studijskih programa predvida petoélanu Komisiju struénjaka koja radi-6

dana {tri dana na arializi dokumentacije i tri dana posjete}.

. , Nivo P ash s
iNaziv studijskog prograima: studijs Naziv(ij iziaznih kvalifikacija
Ekonomija — Ekoriemski fakultet Bréko (240 ECTS) E:Eixs Diplorirani ekonomista—240 ECTS
Poslovna ekonomija — Fakultet poslovne ekonomije | Prvi Diplomirani ekonomista - 240 ECTS
Bijeljina (240 ECTS) ciklus

Brugi o
Medunarodria ekonomija - Bijeljina {60 ECTS) ciklus Master ekonomije (300 £CTS)




Digitalna-ekonomija - Bijeljina (60 ECTS) Drugl | \aster ekonomije - 300 ECTS

ciklus
Finansije, bankarstvo i osiguranje - Bijeljina (60 £CTS) ciklus Master ekonomije - 300 ECTS
Ekonomija — Ekonomski fakultet Pale (240 ECTS) E;:lus Diplomirani ekonomista — 240 ECTS

2.6 Vanjsko vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ocjena kvaliteta Univerziteta (ocjena i revizija kvaliteta i davanje
preporuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishoda {moguénost
zaposlenja svrienih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

N‘akon__pregléd_a-.dostavljene dokumentacije za akreditaciju Univérziteta i studijskih programa te nakon
izviSene provjere legitimnosti visokoSkolske ustanove otpotele su pripreme Komisije struénjaka u:
sljiedecdemn sastavu:

s Prof. dr DraZena Ga$par, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
s Prof. dr Branka Topi¢-Pavkavié, struénjak iz reda akademske zajednice BiH

= Doc, dr Valentina Vukmirovié, medunarodni struénjak, €lan

= Doc. dr LjubiZa Mici¢, struZnjak iz reda privrede i prakse, &lan i

« Ivan Dodig, MA, student, &lan:

Komisija' je na razmatranje dobila dokumentaciju visokoskolske ustanove i studijskih programa,
pepunjene aplikacione obrasce, samoevaluacioni izvieitaj, te brojnu pratecu dokumentaciju.

Komisifa je takode dobita Standarde i smjernice za obezbjedenje kvalitéta u evropskom prastoru
visokog obrazovanja, Standarde za akreditaciju visokoskolskih ustanova, Standarde za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijume za akreditaciju visokotkolskih ustanova u BiH i
Kriterijume za akreditaciju studijskib prograrma prveg i drugog ciklusa u BiH, Pravilnik o akreditaciji
visokoSkolskih ustancva i studijskih programa Republike Srpske, obrasce liste proviere za &ana
komisije strucn;aka i obrasce izvjestaja.

Agencija je organizovala online sastanak preko Zoom aplikacije sa Kemisijom stru€njaka 10, oktobra
2024. godine kejem su pI‘ISUStVO\J'a[I koordinator i Zetiri glana Komisije struénjaka. Naknadno je 13,

novembra 2624. odrian | jo3 jedan online sastanak Komisije strugnjaka putem Google meet platforme.
Tokom sastanaka Komisija je utvrdila metedologiju rada i izmedu ostalog usaglasila, podtujuéi akte
Agencije i sve relevantne propise u Republic_i-s_rp_skoj“i BiH, da svaki _El_an'Komisijé ima obavezu da na:
osnovu analizirane dokumentacije visokeSkolske ustanove popuni obrazac individualne liste provjere
kaja shuzi kao podsjetnik ftariu Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima za dodatne dokumente
Za posjetu ustanovi. Na sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, te usagladeno zajed'nic”:ka
razumijevanje zahtjéva standarda i kriterijuma,

Putem elektronske poite koordinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program
posjete visokoskalskoj ustanavi; kaji predvida posjetu u trajanju od tri radna dana:
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Prije posjete Komisije strufnjaka za vanjsko vrednovarje, rukovodstvo i predstavhici shuzhi
Univerziteta su upoznati sa detaljima i tokom predstojece posjete, te im je blagovremeno dostavijen
Plan i program posjete koji su dopunili imenima ufesnika na svakém pojedinom sastanku: Predmet:
vanjskog vrednovanja je Univerzitet i Sest studijskih programa kroz procjenu obavljanja. dsnovne
djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Standarda i smjernica za obezhjedenje kvalitets u
evropskom prostoru visokog obrazovanja, Standarda za -akreditaciju visokoSkolskib ustanova,

Standarda za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju
visokoskolskih ustanova u BiH i Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
u BiH.

Tokom drugog sastanka je usagla$en fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su mislienja stetena
nakon pregleda aplikacija Univerziteta i studijskih programa,. usagladen nadin vodenja razgovora, kao
i druga pitanja od vaZnosti za profesionalan rad Komisije struénjaka.

2.2 Posjeta visokogkolskoj ustanovi

Posjeta visokoskolsko] ustanovi realizovana je 22.,23. i 24, januara 2025, godine, a Plan i program.
posjete {dalje: Plan pOSJete} dostupan je u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, |usag|asen jesasvim
Clanovima Komisije struCnjaka; te blagovremeno dostavljen Univerzitetu Kako bi se pripremila
dokumentacija koju &lanovi Komisije struénjaka traze na uvid i da bi rad na vrednovanju bio o bolje.
organizovan.

Planom posjete bilo je predvideno da Komisija struénjaka razgovara sa sljedecim sagovornicima:

» rukovodstvom Univerziteta, '

s timom za kvalitet | timom za pripremu samoevaluacijskih izvjestaja i slufbom za odnose s
javnoicu,

« predstavnicima pravne sluZbe, ralunovodstva i drugth opitih sluzbi rektorata,

. predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju, kancelarije za nauénoistrazivacki i
umjetnicki rad i Univerzitetskog ratunarskog centra,

= predstavnicima administrativnih sluzbi Ekonomskog faktilteta Pale, Ekonomskog fakulteta Brtko
i Fakulteta poslovne ekonomija Bijeljina (studentska sluZba, biblioteka i-druge apste sluzbe),

= predstavnicima. rukovodstva | akademiskeg osoblja Ekenomskog. fakulteta Pale, Ekonomskog
fakulteta Briko i Fakulteta poslovnie ekonomija-Bijeljina, '

+ predstavnicima studenata,

» ‘gredstavnicima diplomiranih studenata/alumni i

» predstavnicima triifta rada.

Svi sastanci su realizovani U skladu sa'planom posjete,

Tokom prvog radnog dana, 22. januara 2025. godine, Komisija struénjaka je odriala prvi.sastanak u sa
rukevodstvom Univerziteta, a potom je uslijedio sastanak sa timom za kvalitet i timom za pripremu
'samoevalucijskih izvjeStaja i sluzbom za odnose s javnoséu, sa predstavnicima pravne slube,
raluriovodstva i drugih opstih sluzbi rektorata, predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju,
kancelarije za hauZnoistraZivatki i umjetnieki rad i Univerzitetskog raCunarskog centra, predstavnicima
adm:mstratwmh sluzbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta. Briko i Fakulteta poslovne
€konomija Bijeljina {studentska sluzba, biblioteka | druge opite sluibe}i predstavnicima rukovedstva
i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale i Ekanomskog fakulteta Bréko, te studentima koji
pohadaju studijske programe prijavijene za akréditaci'j_u. Drugog dana posjete, 22. januara 2025.
godine, odrZani su sastanci sa predstavnicima rukovodstva i akademskog osoblja Fakulteta poslovne



ekonomije, studentima koji pohadaju studijske programe prijavijene za akreditaciju, predstavnicima
alumnijai privrede i prakse.

Posjeta. je nastavijena i treeg radnog dana, 24. januara 2025, godine, obilaskom fizickih resursa
Univerziteta i fakulteta na kojlma se izvode studijski. programi prijavljeni za akreditacij.

Nakon odranih sastanaka i obavljenih razgovora, ¢lanovi Kamisije struénjaka su na kraju odriali
interni: sastanak na kojem su iznijeli individualna zapaZanja i utiske .sa ‘pojedinib sastanaka,
komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije_‘ struénjaka. Tokom diskusije svi &anovi
Komisife strufnjaka su usaglasili stavove, Na kraju je slijedila usmena prezentacija izvieftaja
rukovodstvu Univerziteta. Q-ovim ZapaZanjima date su i posebne preporuke u nastavku izvjedtaja.

3.0 Misljenje o ishodu vanjskog vrednovanja.

Vanjsko vrednovanje je uradenc provjerom nivea ispunjenosti zahtjeva ESG standarda i Standarda za
akreditaciju studijskib programa prvogi drugog ciklusa studija:

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahgjeva:.
Nivo 1 - nema dokaza ili pastoje djelimifni, nepouzdant dokazi ispunjenja 2ahtjeva (potpuno
novo ili.strane u organizaciji),
Nive |l - zahtjev je planiran, postoji samo na.pagiru ifili djefimi€no sproveden,
Niva LIl - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti, '
‘Niva IV- zahtjey je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stainih prilagodavanja
i-poboljfanja na osnovy poredenja sa najboljima.

] zahtjev nije ispunjen
1l zahtjev djelimiéne ispunjen
1T - zahtjev je preteine isplnjen
Y zahtjev je u potpunosti ispunien

3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinacnim standardima/kriterijumima

1 Dobre strane:

Politika osiguranja kvalitete studijskog programa Finarisije, bankarstvo i osiguranje, I§ ciklus {u daljnjemn
tekstu Studijski program) temelji se na dokumentima i procedurama za osiguranje. kvaliteta koje su
uspostavljene na razini Univerziteta u Istoénom Sarajevu (UIS) i objavljenl na web stranici UIS.

Fakultet poslovne ekonemije Bijeljina (u da[jnjem tekstu Fakultet) provodi anketiranje poslodavaca,
javnog i provatnog sektora, a u svrhu dobwanja povratnih informacija koje se mogu koristiti za
osuvremenjavanje studuskrh programa, pa tako i konkretnog Studijskog programa.

Na Studijskom programu se pomocu studentske ankete, sukladno Provilniku o studentskom vrednovanju
kvaliteta studija na WIS, dva puta godignje provodi studentsko vrednovanje kvalitete studijskog programa,
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te se prikupljaju stavovi studenata o kvaliteti arganiziranja studijskog programa, nastavnom procesu,
pedagoskam radu nastavnika i funkcionirafju sluzbi Fakulteta. '

Dekan i-pmdékan_’z;__; nastavu radovito analiziraju studentskis ankety i obavliaiu razgavor s nastavnicima'i
suradnicima koji su InEije-ocijenjeni..O rezultatima analize se raspravlja na Naugno-nastavnom vijeéu
(NNV). ' '

Na osnovy Pravilnika o radu naucno-istraZivackih centare; na Fakultetu je 2022, uspostavljen Nauéno-
istraZivacki-centarza poslovne inovacije.

Studijski programi na.Fakultetis, pa tke i ovaj konkretnl Studijski program, evaluiraju se jedanput godinje;
sukladna Pravilniku o samovrednovanjui ocjeni kvalitete, kroz godisnji-izvjtaj o samovrednovanju
studijskog programa:

Slabe strane:

Specifi¢nosti osiguranja i kontrole kvalitete Studijskog programia nisu do_\f'o'lj’n'o obraziofene u SEI.
Neddvoljna ukljucenost studenata i vanjskib zainteresiranihi strana u osiguranju i kontroli kvalitete
Studijskog programa. -
'Nedovaljna vidljivost poduzetih aktivnosti u svrhu osiguranja kvalitete na razini Fakulteta i Studijskog
programa.

iako je u SEl navedeno kako se promjene u silabusima nastavnih predmeta iniciraju i na osnovu
studentskih sugestija iz elektronskih anketa, isto nife potvrdeno kroz razgovoré snastavnicima i
studentima. _ '

Kontrola plagijarizma se trenutno radi u samo postupku pregleda i ohrane doktorskih disertaciia.

Preporuke za unapredenje:

1.1.U narednim lzvje3tajima o samovrednovanju studijskog programa detaljnije obrazloZiti spacifiZnosti
osiguranja.i kontrole kvalitete Studijskog programa.

1.2.Raditi na poticanju %o aktivnijeg ukljuivanja svih zainteresiranih strana (gospodarstva, javnih
institucija, javne uprave, studenata, alumnija i 51.) u osiguranju kontrole Studijskog programa, te
dodatno formalizirati suradnjit s vanjskim zainteresiranim stranama (gospodarstvo, javne institucije, !
javna uprava, slumniji) u tom pogledu.

1.3.Raditi na povecanju vidljivosti poduzetih aktivnosti u svrhu osiguranja kvalitete na Fakultetu. i
Studijskom programu (npr. Objave o 'provéde:nim akti_vnostim_a na web. stranici Fakulteta, drustvenim
mrezama isl.},

1.4.U narednim lzvieStajima o samovrednovanju studijskog programa navesti, ake posidje, primjere
promjena u strukturi {npr. Uvodenje novih predmeta) Studijskog programa i/ili silabusima nastavnih
predmeta koji su inicirani kroz studentske ankete,

1.5:Kontrolu plagijarizma prodiriti i.na zavrine radove na Ik ciklusu Studia;
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Dobire strane:;

Osnovna-karakteristika usvojenog nastavnog plana i programa za Studijski program je uskladénost $a
znanstvenim i obrazovnim standardima, e postignudima u oblasti financija, ba‘n_l_(arét\.:a i @siguranja, kao i.
sa zahtjevima sradnih znanstvenih oblasti, $to je opisano u Elaboratu o kreiranju/izmjeni Studijskog
programa.
Studijski program sadrii neophodne elemente navedene u smjernici 2,1.2. Standarda 2a akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija.
Obim Studija se izrafava brojem ECTS badova sukladno Zakonu o visskom obrazovanju RS, na naéin da se
studij drugog cikluss, pa tako i konkretni Studij, vrednuje s 60 ECTS bodova i to take da u zbroju s prvim
ciklusom studija to iznosi 300 ECTS bedova.
Izmjene Studijskog programa, promjena oblika' natina izvadenja nastave rade se sukladno postupku.
utvrdenom za njegovo donoienje i uskladene sa zahtjevima standarda za akreditaciju.
Ciljevi Studijskog programa su uskladeni sa zahtjevima trZista rada, privrednog fazvoja i okvirom
kvalifikacija I javrio su dostupni na sluzbencj web stranici Fakulteta
(hitp://www.fpe.ues.rs ba/master:html), _
Ciljevi Studijskog programa su: osposcbijavanje svréenih studenata za daljnja akademska istraZivanja, kao i
za rad u praksi na rjeSavanju korkretnih problema vezano za finansijeé, bankarstvo i osiguranje; stjecanje
inanja i avladavanje viestinama koje su neophodne za obavljanje slofenih upravijagkit i analititkih posloval
iz oblasti posiovno-financijskih problema i izazova y privredi, bankarstvu,‘csiguranju i frugim finahcijskim
institucijama.
Ciljevi Studijskog programa i ishodi uéenja uporedivi su sa sliénim programima na sljiedeéim visckodkolskim
ustanovama:

- Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet

- Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet (Srbija)

- Univerzitet ¢ Novom Sadu, Ekonomski fakultet Subotica (Srkija)

- Univerzitet u Ni%u, Ekonomski fakultet (Srbija)

- Sveudilidte u Zagrebu, Ekonomski fakultet (Hrvatska)

- Univezitet u Ljubljani, Ekonomski fakultet (Slovénija)

- Univerzitet u Mariboru, Exonemski fakultet (Slovenija)
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- Univerzitet u Portu, Ekonomski Faku!tet'(Port‘ugal_-).

Struéna praksa je sastavni dio nastavnog-piana i'programa i nesi3 ECTS kredita, € tiri da ce made

| zamijeniti s 2 seminarska rada koji se baziraju na primjerima.iz prakse. '

Sukladno Pravilniku o studiranju na drugom ciklusu studija, studenti su prije prijave teme master rada
obvezni objaviti jedan znanstveni ili struéni rad. Znanstveni skup EKONBIZ koji organizira Fakultet, sa
sekcijma predvidenim za master studu, omoguéava studentima da ispune i taj uvjet, kao i da se ukljuce u
znanstveno-istraZivacki rad,

' Struktura nastavnog plana i programa {raspored predmeta i miodula po. semestrima, fond Zasova za
izvodenje pojedinih oblika nastave i ECT5 bodovi} je dokumentirana i objavljena na weh stranici Fakulteta.
Opis predmeta sadri naziv, grupu predmeta, godinu | semestar studija, broj ECTS bodova, ime nastavnika,

_cllj predmeta s oéekivanim ishodima uenja, znanjem i kompetencue, preduvjete za pohadanje predmeta,
sadriaj predmeta, literatur, metode izvodenja nastave, nacine proviere znanja i ocieniivanja i sl.

U SEl su navedene kompetencije i vieftine koje se stjetu zavrietkom Studijskog programa.

Predmeti se na Studijskom programu dijele na osnavne {20%), struéne (70%}, uska-struénie i strucno-
aplikativne {0%), komplementarne (0%) i opée {10%).

Lista izhornih predmeta sadrZi dvostruko veéi broj predmeta u odnosu ria-'broj_ predmétz koji se bira, a u
strukturi Studijskog programa izborni predmeti su zastupljeni sa 40% u odnosi na ukupan broj ECTS bodova.

- Na hivou Studijskog programa izradena je matrica ishoda u€enja koja je sastavni dio dokumenta Nastavni
plan { program.

Ishodi ufenja su definirant u sifabusu za svaki nastavni predmet koristeci razlicite hijerarhijske nivoe
ufenja {Einjeniéno razumijevanje, primjenu, analizu/sintezy, vrednovanje i kreiranje).

Slébe strane:

U razgovorima s predstavnicima Fakuiteta je navedeno kako nedostaje Procedura izmjehe studijskog
programa, taka'da se trenutno i za izmjene mora proéi kompletna procedura kao da se radi o kreiranju
novog studijskog programa. Objasnjeno je kako se Eekaju izmjene Zakona o visokom obrazovarijut i
uskladivanje podzakonskih akata.

Ne.’dovn'l_jna- ukljuéeniost svih zainteresiraniti strana {gospodarstva, javnih institucifa, javne uprave,
studenata, alumnija} u proces kreiranja i izmjene Studijskog programa..

Studijski program se ne izvodi na stranom:jeziku.

Preporuke zz unapredenje;

2.1. Definirati f usvojiti Proceduru izmjene studijskog programa &im se steknu zakoriski uvjeti za‘to.
2.2, Raditi na potlcanju Sto aktivnijeg ukljucwanja svih zainteresiranih strana (gospodarstva; javnih
institucija, javne uprave, studenata, alumnija‘i si.} pri kreiranju i reviziji:Studijskog programa,
2.3, Razmatriri moguénost izvodenja Studijskog programa (ili dijela programa) na stranom jeziku radi
privialanja medunarodnih studenata i poveéanja mobilnosti, sukfadno moguénostima Fakulteta.
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Nobre strana:

Nastudijskorn programu Finansije, bankarstvo i osiguranje primiijenjuju sé savrémené metode aktivnog
udenja, sa fokusom na studenta. Pored teorijske nastave, poseban. akcenat je na praktitnom radu u
‘kempjuterskof laboratoriji:sa 30 raunara. Nastava se odvija kroz prezentacije, rad sa aplikacijama, pristup
internet izvérima i zvaniénim ekonomskim bazama podataka.

Simulacije, analiza sadriaja, projekti, utenje kroz rje$avanje problema, studije sluaja i sl. su metode
prilagodene potrebama studenata. U okviru projekta ,Korporativni veb identitet priviede”; studenti ée
ufestvovati u izradi veb sajtova za firme, u saradnji sa Podruénom privrednom komorom Bijeljina,
Fakultetom poslovne ekanomije i Gradom Bijeljina.

Nastavnici podsti¢u studente na aktivno uée¥ée u nastavi kroz diskusije, timski rad, izradu i prezentaciju
radova, rjeSavanje problema i studije slucaja, ¢ime se podstiE‘e angaZovanost i otvoreno izraZavanje
stavova.

Proces ispitivanja'i ocjenjivanja studenata definisan je relevaritnim zakonskim i univerzitetskim aktima, &iji
su detalji dostupni na zvanitnoj veb stranici.

Planitani ishodi ufenja na nivou studijskog prograima Finansije, bankarstvo | osiguranje, kao i na nivou
predmeta, uskladeni su sa metodama podudavanja | vrednovanja ostvarenosti ishoda. Svi ishodi su
definisaniu silabusu za svaki nastavini predmet.

Akademsko osoblje je prlpremljeno i motivisano za nastavu, uzimajudi u obzit rezultate studentskih anketa.
Na kraju svakog semestra organizuje se anonimna elektronska anketa za studente prvogi drugeg.cikiusa,
Studenti su zktivno uklju_Ee'n'i' 1 Naugno-nastavno vijeé'e Fakulteta, gdje njihovi predstavnici mogu idoZiti
probleme, prituZbe i primjedbe na kvalitet ufenja | peducavanja u okviru nastavnog procesa.

Nastavno i nenastavno osoblje podstiCe motivisanost studenata za akfivnu ulogu u vlastitom procesu]
u¢enja. Pored nastavnih, vrednuju se i vannastavne aktivnosti studenata, keje se upisuju u dodatak diplomi
studepata.

IstraZivacki rad je karakteristitan za drugi ciklus. Studenti postiZu znadajne rezultate kroz prezentaciju svojih
istraZivanja na nauénim skupovima ,EkonBiz” Fakulteta. poslavne ekonomije Bijeljina. Posebno se istice
njihovo. aktivno ufesée i doprinos u organizaciji-ovog medunarodnog skupa.

Procedura ocjenjivanja regulife drganizaciju testova i ispita, kriterijume 1 metode ocjenjivanja,
‘transparenthost procesa i moguénost Zalbi studenata. Univerzitetski zakonski akti definisu sve aspekte:
provjere znanja, zavrinog ispita | prava studengta na Zalbu.

Uloga st_ud_enata u organima upravljanja Univerzitetom i Fakultetom definisana je Statutom Univerziteta,
Pravilnikom o obezbiedenju kvaliteta Univerziteta, i Statutom Fakulteta poslovne ekononiije Bijeljina.

Novom Strategiiom razvoja Univerziteta 2021-2026, planirano je uspostavljanje Centra za razvoj karijere.

Slabe strane;

Nisu precizirani mehanizimii proviere uskladenosti planiranih ishoda uéenja s metodama podutavanja i
vrednovahja ishoda.

Fakultet navodida koristi viSe metoda aktivnog poduéavanja (npr. dijalodka, istraZivacka, simulacije, studije
stuéaja itd.), ali se proces uéenja preteZno zasniva na klasiénim predavanjima i vjezbama.

lako postoji anketiranje studenata o kvalitetu nastave, nije jasno koliko se ove povratne informacije koriste
za prilagodavanje metoda poduavanja i vrednovanja.
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Jo§ uvijek ne postoje mehanizmi | protadure za padriku studentima u savjetovanju-o buduéem razvoju
karijere, fako je novom Strategijom razvoja Univerziteta 2021-2026. planirano je uspostavijanje Centra za
_razvoi karijere.

Preporuke za unapredenje:

'3.1. Razviti jasnije procedure za pracenje uskiadenosti ishoda utenja sa metodaima vrednovanja.

3.2. Kontinuiranoc erganizovati obuke za nastavno osoblje o savremenim métodama uéenja, prilagodene
potrebama studenata i zahtjevima triiita rada,

3.3. Povedati upotrebu digitalnih platformi i interaktivnih.alata u procesu nastave.

3.4. Intenzivirati proces-uspostavljanja karijernog savjetovanja,
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Dobire strane:

Praces upisa i napredovanja studenata je uskiaden sa zakonodavnim okvirima i propisima, §to obezbjeduje
transparentnost { predvidivost za buduce studente.

Upis na Studijski program vrsi se na.osnovu konkursa koji raspisuje-UIS, Konkurs je dostupan na zvaniénoj
web gtranici UIS-z | Fakultets, kae i Stampanitn | elektronskim medijima.

Pravo upisa imaju Kandidati koji su zavesili prvi ciklus studija iz oblasti ekohomije u fetvorogodidnjem
trajanju, sa ukupno.240 ECTS bodova.

Kandidati koji konkurifu za upis na studijski program Finansije, bankarstvo i osiguranje biraju jedan od dva
ponudena predmeta za polaganje prijfemnog ispita:

s Bankarstvo
* Osiguranje

Dekan Fakulteta imenuje Komisiju za sprovodenje postupka upisa kandidata na prvi | drugi ciklus studija:
Rezultati prijemnog ispita.objavijuju se na internet strahici Univerziteta, kao i na oglasnoj tablii
internet stranici Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina, u rokovima progisanim konkursom.

Postupak ekvivalencije definisan je Pravilnikom o postupku ekvivalencije ranije ste¢enih znanjs sa novim
znanjima i Pravilnikom o postupku priznavanja stranih visokoskolskih kvafifikacija i perioda studiranja za
nastavak abrazovanja na Univerzitetu u [stoénom Sarajevu.

Studenti stiéu ECTS bodove putem polaganja ispita, pri Eemu je broj bodova za svaki predmet preciziran
u silabusu, koji je dostupan na zvaniénof veb stranici Fakultata.

‘Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument kaji objasnjava-steéenu kvalifikaciju, uklju’r‘:’-UjuEi
ostvarene ishode ulenja, Kao | koritekst, nivo, sadraj i status studija koje su pohadali i uspjedno zavrsili.
‘Diplomirani” student dobija diplomu o zavrienom drugom ciklusu studija na studijskem programu
hankarstve 1 osiguranie, a kao sastavni dio diplome istovremeno se izdaje i dodatak diplomi, koji se
‘ovjerava pefatom visokoZkolske ustanove,
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Slabe strane:

.Studenti s kofima je voden razgovor izrazili su zabrinutost zbog moguéih problema‘sa. priznavanjem ECTS
bodova, Sto ih odvrada od uéeséa u programima mobiinosti. _'
Studijski program se ne izvodi na stranom jeziku, §to ogranitava medunarodnu mobilnost i moguénosti

priviatenja stranih studenata,

Program ne nudi opciju studiranja ria daljinu, $to mo¥e predstavljati prepreky za studente koji ne mogu

fizicki prisustvovati nastavi, posebno one koji rade ili dolaze iz udaljenih podrugja.

lako studenti imaju moguénost da ucestvuju u strucno; praksi, ona nije obavezna iie nosi ECTS bodove, §to
~moZe sminjiti praktitne kompetencije studenata po zavrietku studija,

Preporuke za unapredenje:

4.1. U saradriji s UIS-om raditi na olak3avanju procesa priznavanja ECTS bodova stecenih kroz studentske
programe mobilnosti.

A.2. Razmotriti opciju jzvodenja nastave na strahem jeziku radi privlaéenja médunarodnih studenata i
‘unaprédenja konkurentnos'ti'programa.

4.3. Razmotriti moguénost izvodenja programa na daljinu, $to bi.omoguéilo veéu dostupnast studija.

4.4, Utiniti steuChu praksu obaveznom na drugor ciklusu studija i dodeliti joj odgovarajudi broj ECTS.
hodova kako bi se nobolj¥ala praktitna spremnost studenata,
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Dobre-strane:

Za realizaciju Studijskog programa obezbijedenc: je nastavno osoblje koje ispunjava uslove za izbor u
odgovarajuce zvanje uskladu sa Zakonem o visokom obrazovanju i ostalim vaZeéim pravilnicima i raspolaie
hau€nim'i struénim kvalifikacijama koje odgavaraju naugnoj oblasti Studijskog programa. AngaZovani broj
nastavnika je dovoljan da pokrije ukupan broj &asova nastavie na Studijskom programu, u skladu sa
propisanim opterecenjem nastavnika. Na FPE Bijeljina nastavu izvedi 21 stalno zaposlen nastavnik i
saradnik u nastavi. Od toga je 13 nastavnika zaposlenc sa punim radnim vremenom {pet redovnih
profesora, pet vanrednih profesora i tri docehta_'} i 8 saradnika (Sest viSih asistenata i dva asistenta).
Nastavnik ostvaruje prosjetno 180 Easova godidnje, odnosno. 3est fasova nastave sedmitno. Saradnik
ostvaruje prosjeéno 300 Zasova nastave godisnje, odndsno 10 ¢asova nedjeljno. Vedinu nastave {75%) na
Studijskom programu izvode nastavnici koji su-zaposleni na FPE Bijeljina sa punim radnim vremenom, $to
je uskladu s propisanim opterecenjem nastavnika i smjernicama (smjernice 5.1.3,, 5.1.4. standard 5 —
Standardi za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija).

VSU ima definisanu politiku upravljanja ljudskim resursima, dok je ha nivou FPE Bijeljina ovo pitanje
sadriano u Akcencim planu za period 2021-2026. Prije potetka akademske, godine, nadleina katedra
predlaZe listu odgovernih nastavnika i saradnika, koja se razmatra na NN vijeéu FPE Bijeljina; a zatim Senatu
UIs. Dinamika zaposljavanja:i napredovanja akademskog oscblja prati plan izbora u zvanje i kreira se uz
uvaZavanje trajanja izhornog perioda nastavnika i saradnika. [zbori u zvanije na FPE’ Bijeliina vrie se na
‘o8hovu javnog Konkursa u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju'i pravilnicima. Profesionalni razvoj,
napredovanjei struno usavriavanje akademskog osoblja je regulisano Kodeksom profesignaine etike.
Obuka administrativnog osoblja realizuje u vidu seminara’i kurseva u skladu sa struénim zvanjem i o trogku
FPE.Bijeljina. Administrativno osoblje je osposobijeno za pruZanje ustuga na engleskom jeziku.

Tokom posjete Komisije, predstavnici Fakulteta su naveli kaka se Studijski program trenutno ne jzvodi na
stranom {engleskom) jeziku, ali da su provedene pripremne radnje kako bi'se to promijenila od stjedece
akademske godine. Naime, Fakultet je t novembru 2024. uradio dopunu studijskog programa na nacin-da
se'nastava, pored srpskog, moZe izvoditi | na engleskom jeziku, Senat Univerziteta je 28.11.2024. donic
Odluku o usvijanju dcpunE'studijSkog programa Finansije, bankarstvo i osiguranje na drugom ciklusu
studija Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina (Brof odluke: 01-C- 420-1-LXXVI1/24) u dijelu koji se odnosi
na izvodenje nastave na engleskom jeziku, a koja ée se primjenjivati od akademske 2025/2026 godine.

Slabe strane:

1. Precpteretenocst nastavom nastavriog osoblja definisano je kao jedna od slabosti FPE Bijeljina u
lzvjedtaju o samovrednovanju i ocjent kvaliteta. Posljediéno, uodava se smanjenje istraZivackog
potencijala nastavnog osoblja.

2. FPE Bijeliina nema godidnji plan nauno-istraZivatkog rada i djelatnosti kao ni plan uteséa
nastavnog osoblja na nau&nim kanferencijama. _

3. FPE Bijeljina nema plan usavriavanja nastavnog osablja u pogledu pedagogkih vjedtina i naugrio-
istrazivackih kompeténcija:

4, FPE. Bijeljina nema razvijene procedure za evaluaciju rada, usavriavanja i napredovanja
administrativnog osoblja, osim onih koje su propisane za odgovarajuéa zanimanja.
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Preporuke za unapredenje:

et

Dielovati u pravel smanjenja opteraéenja nastavorn-kake bi sc osigurali bolji uslovi:za nat€no-

istraZivagki rad nastavnog osoblja.

2. FPE Bijeljina bi trebalo da podstice i obezbjeduje moguénost'da nastavino osoblje pohada edukacije
u oblasti savremignih nastavinihi metoda, Zime bi se kontinuirano unapredivale pedagoske vjedtine:
i kvalitet nastave.

3. FPE Bijeljina bi trebalo da podstide nastavno osoblje da pohada predavanja-Skole u domenu
unapredenja nauéno-istraZivatkih kompetencija.

4. FPE Bijeljina bi trebalo da obezbijedi moguénost da nastavno asoblje u veéoj mjerl pohada treninge
za pisanje- projekata kako bi unaprijedili svoje kumpetencue u ovorn pogledu i povecali broj;
uspjesno podnijetih projektnih prijava.

5. FPE Bijeljina treba da razmotri mogucnost .ospasobljavanja administrativnog osoblja za ucedée u
pripremanju projekinih prijava {npr. u segmentu izrade budieta:projekta).

6. FPE Bijeljina treba.da podstiée i nenastavno osoblje da uzme vede uéeice u piegramima mobilnosti.

Dobre strane:

FPE Bijeljina obezbjeduje kadrovske, prostorne, tehnitke, laboratorijske; informaticke, biblictetke i druge
resuise u skladu sa Standardima za pofetnu akreditaciju, Prostorije za izvodenje nastave na Studijskom
programu su adekvatne velitine | opremljenosti, te odgovaraju poirebama studenata i sgpecifidnosts
nastave. Ove prostorije ukljuduju dva amfiteatra, sedam slu$aonica, kabinet za informatiku, prostoriju
naucno istraZivalkog centra i hiblioteku sa &itaonicom. FPE Bueljma je obezhjedio minimalne povriine
korisnog paslovnog prostora po upisanem studentu, Studenti imaju rhogucénost dd izraze misljenje o
funkcionalnosti resurss i prestora koji se koristi za nastavis, _

FPE Bijeljina ima pristup Internet opti¢koj mre#i u svim prostorijama za nastavu i nastavnickim kabinetima
te cijeloj zgradi, posjeduje ratunarski centar apremijen 5a 31 racunarom, kao i po jednim personalnim
ratunarom i video projektarom u svakoj ugionici; FPE Bijeljina. visi nabavku knjiga na godi$njem nivou, a
hiblioteka raspolaZe publikacijama na srpskom i -stranim jezicima. Biblioteka raspnlaze sa hajmanje pet
hbibliote¢kih jedinica pe predmetu. relevantnih za izvoderije studijskih programa FPE Bijeljing, &ime se
ostvaruje pokrivenost svih predmeta odgovarajuéom literaturom koja je raspologiva za normalno odvijanje
nastavnog procesa. '

Adekvatnost resursa se kontinuirano ocjenjuje svake. goding, a pian nabavke opréme i knjiga i ulaganje u
fizitke resurse se vriiu skladu sa raspoloFivim resursima i usvojenim finansijskim planom.
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1.

3.

Slabe strane:

FPE Bijeljina nema pristup COBISS bazi 3to ogranitava pristup relevantnim nauénim i stiugnim’
publikacijama.

U skladu sa prethodnim, biblictekar FPE Bijeljina nije obuten za rad u COBISS sisternu.

FPE Bijeljina nema uspostavljenu praksu pruiania finansijske podiike nastavnom osoblju za ugesce
na medunarodnim naunim konferencijfama. _pu_bli_ko\fénje radova u. asopisima in_dé_ksi'r_a'n_i_m u
referentnim bazama. ' '

FPE Bijeljina nema uspostavljenu praksu nagradivanja nastavnog osoblja i studenata za najbolji
istraZivacki rad,

1.

Preporuke za unapredenie:

FPE Bijeljina bi trebalo da obezbjedi pristup COBISS bazi, odnosne drugim referentnim nauénim
bazama i ¢asopisima kako bi uniaptijedila uslove za razvej nauéno-istrafivatkog rada kod nastavnika
i studenata (u cilju postizanja vedeg Usmjeravanja studenata ka kori>éenju elektronskih literaturnih
izvora).

FPE Bijeljina bi trebalo da razmotti opciju. obezbjedivanja dodatrie obuke za bibliotekara (u
kontekstu pristupa i pretraZivanja literature u refereritnim naugnim bazama i potencijalne COBISS-
u).

FPE Bijeljina bi trebalo da, u skladu sa finansijskim moguénastima, finansira ili sufinansira ucedce
nastavnog osoblja na medunarodnim nauénim' konferencijama, kao i publikovanje radova u
tasopisima indeksiranim u referentnim-bazamia.

FPE Bijetjina bitrebalo.da, u skladu sa finansijskim moguénostima, razmotri nacine za nagradivanje
nastavnog-osobljai studenata-za najbolji istraZivackirad. '
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Dobre strane:
Fakultet koristi integrisani informacioni sistem (IS) Univerziteta u Isto€nom Sarajevu (U1S), koji omogudéava
prikupljanje, analizu i obradu podataka o-Studijskom programu radi hjegovog kontinuiranog unapredenia,
Sistem ‘omogudava pradenje:

* broja upisanih, ispisanih i diplomiranih studenata,

¢ prohodnostii prolazriosti studenata,

-+ efikasnosti studiranja,

* strukture studenata prema statusu i natinu finansiranja,

= poredenja podataka sa prethodnim akademskim godinama.
IS UIS takode obuhvata analizu nastavnog i administrativnog osoblja, ukljugujudi broj zaposlenih, odnos
studenata i nastavnika, prisustvo gostujucih predavata i podatke iz studentskih anketa. Poseban podsistem
omogucava ajuriranje podataka 6 angafovanju nastavrika, koji su dostupni i aZuriraju se na internet
stranici Fakultets i Uis-a,
U okviru godiSnjeg samovrednovanja i ocjene kvaliteta, Fakultet prati podatke o akademskam osobljy,
nastavnicima u stalnom i honorarnom radnom odnosu, admlmstratwnom osoblju. i broju studenata u
proteklim akademskim godinama. Elektronske studentske ankete omoguéavaju prikupljanje informacija o
nastavnom procesu, organizaciji studija, fizickim resursima i radu administrativnih slu¥bi. Pored toga, 15
UIS.vodi evidenciju o organizacionim jedinicama Fakultets, naucnjm projektima, akademskim zvanjima i
struénom usavriavanju zapostenih.

Slabe strane:

+ Nepotpuna formalizacija povratnih informacija od diplomiranih studenata i poslodavaca
tako 1S UIS omogudava analizu razliéitih podataka, ne postoji u potpunosti formalizovan i integrisan
mehanizam za: prikupljanje povratnih informacija od alumnista | poslodavaca, §to otezava prilagodavanje
-Studijskog programa potrebama triifta rada.

»  Nedovoljna primjena podataka za strateko planiranje
Prikupljeni podaci nisu u dovoljnoj mjeri koridéeni za optimizaciju upisnib kampanja i unapredenje
orgarnizacije nastave, Sto bi doprinijelo privladenju kvalitetnih kandidata.

* Nedostatak sistematskog pristupa’i tehnicke podrike za praéenje karijernih puteva alumnista
Fakultet trenutho nema uspostavljen formalni mehanizam za kontinviranc prlkupljanje i aZuriranje
podataka o 7apasijavamu diplomiranih studénatz, a njihova zainteresovanaost za pruZanje informacija je
cgranlcena Takode, razvoj i odravanje digitalnog modula zahtijevaju dodatne resurse j tehnitku podrku,
'sto moie biti izazov za implementaciju.

» Nedovoljna primjena rezultata studentskih anketa u procesu unapredenja nastave
lako se studentske ankete redovno sprovade, njihov obuhvat i analiza nisu dovoljno razvijeni, a prikupljeni
podam se ne koriste sistematski za konkretne promjene u nastavnom procesu. Pored toga, niska stopa
ufedta studenata moZe ogranifiti réprezentativnost rezultata.

e Odsustvo formalizovane i redovne saradnje sa alumnistima i poslodavcimmia
Fakultet nema ustaljen sistem organizovanja sastanaka sa biviim studentima i privrednim sektorom, &to
oteZava dobuarue relevantnihk povratnih informacifa za unapredenje Studijskog: pregrama. Takede, ‘nisu
definisani jasni podsticaji koji bi motivisali alumniste i poslodavce da aktivrio udestvuju u tim procesima,
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Preporuke za unapredenje:

7.1.Integrisati sistematsko prikupijanje povrathih informatija od diplomiranih studenata’i poslodavaca
Potrebno je unaprijediti IS UIS kako bi se omogudilo kontinuirano pracenje zapostenaosti diplomiranih
studenata.i prilagodavanje programa potrebama triitta rada.

7.2. Efikasnije koristiti podatke za planiranje-upisnih kampanja i nastavnog procesa

Fakultet treba aktivio koristiti podatke iz IS LIS za pobolj$anje upisne strategije i bolje planiranje nastaynih
obaveza.

7.3. Razviti modul za pradenje karijernih puteva alumnista, po moguénosti i intergsu istih,

Kreiranje posebnog modula za-evidenciju zapoiljivesti diplomiranih studenata omogudéilo bi Fakultetu bolje
pracenje karijernog razvoja biviih studenata i prilagodavanje nastavnog sadriaja realnim potrebama
privreds,

7.4, Povedati obuhvat studentskih anketa i razmotriti dodatna istraZivanja.

Prosirenje anketnih upitrika i dodatne analize mogle bi pobolj$ati uvid u kvalitet obrazovanja i omoguéiti
precizhije preporuke za unapredenje nastave.

7.5.Uspostaviti redovne sastanke sa alurnnistima i poslodavcima _ _

Organizovanje periodi¢nih okruglih stofova i digitalnih upitnika sa biviim studentima i poslodaveima
olakéalo bi prikupljanje korisnih podataka za unapredenje Studijskog programa ijaﬁanje’uei-a_sa privredom.
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Daobre strane:

Fakuitet koristi zvani¢nu internet stranicu {http://www.fpe.ues.rs.ba) kao primarni kanal informisanja,
objavijujuéisadrzaj na srpskom jeziku {¢iriligna'i latiniéria verzija) i engleskom jeziku. Stranica sadrZl podatke
o svim studijskim programima, akademskim zvanjifna, ciljevima i ishodima uéenja, nastavnim planovima,
programima i broju ECTS bodova, kao.i silabusima predmeta,

fnformacije za buduce studente objedinjerie su u studentskom vodicu {Informatoru}, koji je dostupan u
elektronskoj verzili na internet stranici. Fakultet dodatno priprema flajere, brofure i postere sa
‘informacijama o upisu, studijskim programima i uslovima studiranja, koji se distribuiraju potencijalnim
studentirma. Ovi materijali se Stampaju na sfpskom jeziku.

Osim pisanih. materijala, Fakultet kreira video sadriaje, dostupne na zvanitnim Facebook 1 Instagram
stranicama. U cifju pripreme za prijemni ispit, Fakultet izdaje skripte sa rijeSenim zadacima, koje slufe kao
osnovna literatura i podrika kandidatima.

Svake godine Fakultet organizuje ,Dan otvorenih vrata®, omogudavajudi uenicima, nastavnicima i
roditeljima da se detaljno informidu o moguénostima studiranja.

Na internet stranici {http://www fpe.ues.rs.ba/nastavni- -kadar.html) dostupni su podau o nastavnicima i
saradnicima, ukljuéujuéi njihove biografije, izbore u akademska zvanja i reference. Daostupne st i
‘infaérmacije na engleskom jeziku, ukljufujuéi nastavne planove i silabuse predmeta studijskih programa
drugog ciklusa pa take i ovog programa. Fakultet postupa u skladu sa Politikom komunikacije sa javioéu i
vaZecom Strategijom komunikacije UiS-a, koja je sastavni dio Strategije razvoja Univerziteta. Ovi dokumenti’
osiguravaju koordinisan pristup mformlsanju javnosti; pobolfSavaju prepoznatljivost UiS-a i promovisu
akademske aktivnosti. Takode, strategija podstice izgradnju. povjerenja i partnerstva sa zajednicorn,
medijima, studentima i drugim relevantnim akterima.

Slabe strane:

o Nepraktitan prikaz silabusa na internet stranici
Pri pregledu silabusa za odredeni predmet, otvara se kompletan kurikulum sa sitabusima svih predmeta nia
‘tom studijskom programu, $to.otefava pretragu i pregled specifiénih infcr'm'a'cija

= Nedovoljnoinformacija za medunarodne studente na engleskoj verziji sajta
Engleska verzija internet stranice ne sadrfi kljuéne informacije o: predmetima dostupnim na engleskom
jeziku, programima razmjene, mogucnostima za stipendije, procedurama prijave i upisa, dodatnim
resursima korisnim za medunarodne studente.

¢ Nepovezanost javnih istraZivackih profila nastavnog osoblja na-stranici fakulteta
lako suna web stranci UIS, koristenjem eNIR kartona javno objavijeni podaci o nauéno-istragivatkom radu
nastavnika, to nije sluéaj s web stranicom Fakulteta. Internet stranica Fakulteta ne sadrfi poveznice ka
javnim akademskim profilima nastavhog osoblja, kao $to su Google Scholar, ORCID, WaS ResearcherliD,
Scopus Author 1D, ResearchGate i druge relevantne baze, Odreden broj nastavnika i na eNIR kartonima
nema povezane profile (nije poznato da li nisu navedeni ili ugpéte nisu kreirani),
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» Nedovoljna upotreba multimedijalnih i interaktivnih sadrZaja u promociji studijskih programa
Fakultet se primarno oslanja. na tradicionalne metode informisanja, dok su video materijali, interaktivni
vodiéi i digitalni promotivni resursi ogranifeni ili nedovoljno razvijeni. Ovo moZe smanjiti vidljivost-
studijskih programa i -oteZati privialenje ‘novih studenata, posebno onih koji preferiraju vizuelng i
interaktivne formate sadriaja.

» Nejasna drganizacija i otefan pristup kljuénim informacijama na internet stranici
Informacije o upisu, akademskim aktivnostima i strukturi studijskih- programa nisu dovolino jasno
razvrstane, a pretraga konkretnibh padataka moZe biti otefana zbog heintuivne navigacije i redostatka
fittriranih prikaza.

Preporuke za unapredenje:

8.1 Optimizovati prikaz sitabusa na internet stranici

Prilagoditi.prikaz silabusa tako da se priodabiru kenkretnog predmeta prikazuje iskljugive njegov silabus, a
ne cijeli kurikulum. To je od posebne vaZnosti za _specifii:':n_e predmete iz oblasti bankarstva, finansija i
osiguranja jer-bas njiliov sadriaj moZe biti od posebrie vaZnosti prilikom odluke studerite da upide bas ovaj
master program.

8.2, Azurirati englesku verziju sajta sa relevantnint inforinacijamaza medunarodne studente

Na engleskoj verziji sajta dodati: listu predmeta dostupnih na engleskom jeziku, informacije o programima
razmjene i akademskoj mobilnosti, detalje o stipendijama za strane studente, prijavne procedure i uputstva
za upis, dodatne resurse korisne za medunarodne studente.

8.3. Povezati javne akademske profile nastavnog osoblja sa internet stranicom Fakulteta

Pored toga Sto-postoje UIS eNIR kartoni nastavnika, uspostaviti_-direktne linkove ka Goo_gle Sc'h'ol'ar, ORCID,
Scopus, ResearchGate i drugim platformama na profilima nastavnika na strahici Fakulteta kako bi se
pobolj3ala vidljivost § prepoznatljivost nastavnika u medunarodnim akademskim mre?ama, Dodatno, tamo
gdje nastavnici nemaju specifine profile {npr. WoS ResearchieriD ), podsticati nastavnike da iste kreiraju sa
jasnom afiliacijom ka visokoskolsko] ustanovi,

8.4, Povedati promociju studijskih programa kroz multimedijalne sadriaje

Fakultet bi trebalo da kreira dodatne video materijale i interaktivne vodide, kako bi olakiao studentima
pristup informacijama o studijskim programima, akademskim aktivnostima i moguénostima za razmjenu.
8,5, Unaprijediti organizaciju informacija na internet stranici

Povecati vidljivest podataka o upisu i -akademskim-aktiviostima, jasno ih razvrstati u logiéne kategorije;
pojasniti dodatno sam studijski program.i predmete studijskog programa i-omoguéiti laksi pristup kroz
intuitivne navigacione menije i lako dostupne linkove.

22



Peunybnuse Lpnexe

Dabre strane:

UIS i FPE Bijeljina redovito provode vrednovanje nastavinog plana, programa i nastavnog procesa kroz
studentske -ankete, analize i godisnje izvjeitaje o samovrednovanju. Povratne infermacdije koriste se za
inoviranje studijskih programa, uskladivanje s tr¥idtem rada te osiguranje kvalitete kroz univerzitetske
fakultetske komisije.

FPE Bijelfina prati i analizira kljuéne indikatore kvalitete, mobilnosti i zago3ljivosti diplomiranih studenata,
uz -evaluaciju akcionog. plana: intérnacionalizacije: Rezultati vrednovanja koriste se u procesima
unaprjedema studijskih programa i nastavnog kadra, 2 arhiva studentskih anketa dostupna je na web--
stranici LS.

lako je u lzvjedtaju o sarmovrednovanju i ocjeni kvaliteta studijskog programa navedeno kako Fakultet
trenutno nema_imenovanu kontakt osobu za medunarodnu saradnju, te da nema ni uspostavijanu
kancelariju 7a medunarodnu saradnju {Standard 9.6., stranica 77), naknadno je dostavljena dokumentacija
i odluka o imenovanju kontakt osobe za medunarodnu saradnju koja u koordinaciji s Kancelarijom za
medunarodnu saradnju Univerziteta i medunarodnim partnerskim institucijama radi na realiziranju
unapredenju-medunarodne saradnje Fakulteta (Odluka broj: 580-02/23 og 25.093.2023.)

Slabe strane;

1. Fakuitet nema. jasno. definiranu metodologiju i indikatore za pracenje provedbe preporuka’u
reodernizaci stadijskog programa, niti sustavno pratiinovacije | unapredenja sliénth programa na
drugim visokir ufili¥tima u zemlji i inozemstvu.

2. Nedovoljna suradnja s alumnijima, gospodarskim subjektima 1 javnim institucijama otezava
prllagodbu studijskih programa prema potrebama trista rada,

Preporule za unapredenje:

1. Fakultet treba razviti:sustaviu metodologiju i indikatore za pracenjé-implementacije preporuka
za modernizaciju studiiskog programa Poslovna ekonomija te.sustavno pratiti inovacije u
obrazovnim institucijama u zemlji i inozemistvu kako bi osigurao konkurentnost i relevantnost
svojih programa. '

2. Fakulté_t treba-aktivno suradivati s:alumnijima, poslovnim sekiorom i javnim institucijama kako bi
osigurac’ aiuriranje i prilagodbu studijskih programa potrebama triitta radd te osigurala
relevantne povratné informacije za kontinuirani razvoj studijskib programa..
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Dobre 5trane.

Mobilnost studenata’i nasta‘wnogbsoblj‘a jedanje od glavnihj prigriteta FPE B_i_jeljina i U1S-a, §to je definirana
Strategijom internacionalizacije 2018.-2023. Mobiinost nastavriog osoblja provodi se kroz medunarodne
projekte | programe razimjene, u skladu s relevanthim pravilnicima. Informacije o dostupnim programima
objavliuju se na sluzhenim mternetsklm stranicama..

FPE Bijeljina sudjetuje u Erasmus+ projektima, omogudujudi akademskom i administrativnom osoblju
studijske posjete inozemnim institucijama. Mebilnost studenata zajaméena je Statutom UIS-a i regulirana:
zakonima i pravilnicirha, uz priznavanje steéenih ECTS bedova, Razmijena se provodi ¥roz hilateraine
sporazume i Erasmust ICM program.,

UIS jala 'k"ap'acit'ete' za medunarodnu suradnju i mobilnost kroz razlidite projekte i financijske izvore,
ukljutujuci medunarodne fondove medunarodne, driavne natjetajei sredstva veleposlanstava.

Slabe strane:

1. Mobilnost nastavnog, administrativiog osoblja i studenata nije dovoljno razvijena, a Erasmus+ -
razmjena studenata do sada. je bila jednosmjerna; ostvarena iskljutivo dolaskorri stranih
studenata; $to otvara prostor za unapredenje. ' )

2. Studenti FPE Bijeljina nisu- sudjelovali u Erasmus+ razmjeni zhog neuskladenosti njihovog
studijskog programa s programimia siranih visokih ugilifta, straha od produifenja stidija te
nesigurnosti u-poznavanje engleskog jezika.

3. Nainternetskojstranici FPE Bijeljina ne objavljuju se iskustva i price sudionika mobilriosti, za raziiku
od UIS-a, a natjetaji za medunarodne stipendije i programe razmjene objavljuju se u rubrici
"ijesti®, gdje brzo postaju manje vidljivi zbog Zestih afuriranja. '

Preporuke za unapredenje:

1. Aktivnije promovirati programe razmjene i motivirati studente i osoblje kroz informativie sesije i
radionice. Takoder, trebale bi uspostaviti bilateralne sporazume s vedim brojem inozemnih
institucija kako bi se omoguc;la dvosmjerna mobilnost.

2. Kako bise povedalo sudjelovanje studenata FPE Bueljma u Erasmus+ razmjeni, fakuitet ki trebac
raditi ta uskladivanju svojih studijskih programa s programima partnerskih institucija. Osim toga,.
korisno bi bilo organizirati jezi¢ne teajeve engleskog jezika i individualna savjetovanja kako bi se
smanjila niesigurnost studenata u pogledu odlaska na mobilnost.

3. Za bolju vidijivost i promociju iskustava iz mobilnosti, potrebno je redovito objavljivati price i
svjedodanstva studenata i nastavnog osoblja na internetskoj stranici FPE Bijeljina i druStvenim
mreZzama: Takoder, korisno bi bilo organizirati dogadaje na kojima bi se bivii sudionici razmjene
podiijelili svoja iskustva s potenéijalnim bududim kandidatima..

4, Kako bi natjefaji za medunarodne stipandije i programe razmjene bili dostupniji, preporutuje se -
kreiranje posebne rubrike na internetskoj stranici FPE Bijeljina koja bi bila lako vidljiva i redovito
azurirana. Dodatno, korisno bi bilo uspostaviti sustav obavijesti putem e-maila il drutvenih mreza
kako bi zainteresirani pravovremenac dobivali informacije.
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3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visokoskolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i natina funkcionisanja visokoskolske ustanove i studijskog programa
Finansije, bankarstvo i osiguranje na drugom ciklusu studija Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina,
te sprovodenja postupka ocjenjivanja, utvrden je sliedeéi nivo ispunjenosti zahtieva standarda i
kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija:

1. Politika obezbjedivanja kvaliteta studijskih programa i
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa v
3. Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta 1
4, Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje v
5 Ljudski potencijali i
6 Resursi i finansiranje v
7. Upravljanje informacijama o studijskim programima v
8 Informisanje javnosti o studijskim programima v
9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih v
programa

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata i

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija stru¢njaka daje preporuku Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih
programa studijskom programu Finansije, bankarstvo i osiguranje na drugom ciklusu studija
Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina Univerziteta u Istoénom Sarajevu izda rjeSenje o akreditaciji
na pet godina.

Clanovi Komisije:

)
Prof. dr DraZena Gaspar (K %/" y
=

stru€njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

Prof. dr Branka Topié-Pavkovié¢ {'_H}h’ﬂ [7
.74 ; /Ay .
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, &lan / /(

27
Doc. dr Valentina Vukmirovié¢ !:’ L;:(l/&]i"f‘? i

Medunarodni strucnjak, élan '

Doc. dr Ljubiga Micié 4
strucnjak iz reda privrede i prakse, &lan S vy //
Ivan Dodig { L Joc i g
Student, élan /» 7
/
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