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lzvjestaj o vanjskom vrednovanju studijskog programa Poslovna ekonomija na prvom ciklusu
studija Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina, Univerziteta u istofnom Sarajevu

AVORS broj i datum: 1/02-04-2-372-15/23 od 14.03.2025: godine
Datumi posjete: 22.,23.124. januar 2025. godine
Lokacifa: Istofno Sarajévo

Komisija za vanjsko vrednovanje:

» Prof. dr DraZena Gapar, struénjak.iz reda akademske zajednice BiH, predsjedriik.
. Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovié, struénjak iz reda akademske zajedhice BiH

. Doc. dr Valentina Vukmirovié, medunarodni struénjak, lar

. Doc. dr Ljubi$a Midic, strutrjak iz feda privrede i prakse, dan i

s van Dodig, MA, student, &lan.

Koordinator: Bojan Solaja, MA

Standardi | kriterijumi za vanjsko vrednovanje: Standardi i smjernice zo osiguronje kvaliteta u
-evropskom prostoru visokog obrazovanjo — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurarice in
European Higher Education Area - European Association for Quality Assurance in Higher Education,
2015}, Standardi za akreditaciju visokoskolskih ustanova, Standardi za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusda studija, Kriterijumi za akreditaciju visoko¥kolskih ustanova v BiH;
Krijerijumi zo okreditaciju studijskih programa prvog i drugeg ciklusa studija u BiH, Praviinik o
akreditaciji visokoskolskih ustanava i studijskih programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija.

1.1 Informacija o procesu akreditacije

Univerzitet u Istognom Sarajevu- (u daljern tekstu: Univerzitet) predao fe prijavu za akreditaciju
visoko3kolske ustanove i studijskih programa u klasteru iz nauéne oblasti drustvenih nauka, uZe
nautno polje ekonomija i poslovanje, 27.12.2023. godine Agenciji za visoko obrazovanje Repubiike
Srpske {u daljem tekstu: Agencija) koja je zavedena pod brojem protokala Agencije 1/02-04-2-372/23
0d27.12.2623, godine.

Agencija je 20.02.2024. godine aktom broj 1/02-04-2-372-2/23 zatraiila od Ministarstva za
naugnotehnolodki razvoj i visoko obrazovanje Republike Srpske; kao nadleinog organa uprave,
provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, a istog dana aktem broj 1/02-04-2-372- 3/23
od Republi¢ke uprave za mspekcuske poslove podatke u vezi sa vrienjem inspekeijskog nadzara nad
Univerzitetom i studijskim prograrnlma

Ministarstvo je dopisom zavedenim pod brojem protokola. Agencije 1/02-04-2-372-2-1/23 od
08.05.2024. godine informisalo Agenciju'da su za Univerzitet | studijske programe izdata rjefenja i
dozvole za obavijanje djelatnosti visokog obrazovanja i izvodenje studijskih programa, te da se u
Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem je Zalitelj Univerzitet,

Republicka uprava za inspekcijske poslove je odgovorila dopisom zavedenim pod brojem protokola
Agencije 1/02-04-2-372-3/23 od 18.03.2024. godine i konstatavala je da ustaniova radiu skladu-sa
zakonskim propisima.

Agencija je rieSenjem broj 1/02-04-2-372/23 od 12.02.2024. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta i studijskih programa u klasteru iz nautne oblasti drutvenih hauka, uie
haucno polje ekoriemija i poslovanje, imenovala videg strunog saradnika za akreditaciju i analitiku .y
Sektoru za akreditaciju i medunarodnu saradnju, Bojana Solaju, MA.

Agencijaje 28.10.2024. godine sa Univerzitetom zakljuéila Ugovor za usluge akreditacije visokotkolske
ustanove i klastera studijskih programa pod brdjem protokola Agencije. 1/02-04-2-372-7/23, koje ¢e
Agencija izvrSiti na osnovu: '

»-analize usaglagenosti dekumentacue sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumeritacije u odnosu na vazeée zakonske propise Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, kao |
pravilima evropskih asocijacija u ovoj.oblasti i

 varijskog vrednovanija.u svrhu .akreditacije visoko3kolske ustanove.i studijskih programa u klasteru iz
naucne oblasti drustvenih nauka, ufe nau¢no polje ekonemija i poslovanje, sa ciliem utvrdivanja
usaglaienosti sa zahtjevima Standarda i smjernica za vbezbjederije kvaliteta u evropskom prostoru
visokog obrazovanja, Standarda za akreditaciju visokoskolskih ustanova, Standarda za. akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijurna za akreditaciju visoko%kolskih ustanova u BiH i
Kriterijuma za-akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa u BiH.

Ugevaorom su definisane obaveze Univerziteta  Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruzenih
u:toku postupka vanjskog vrednovanja.

Agencija je zatim sprovela postupak odabira ¢lanova Komisije struénjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom. o visakom
obrazovanju Republike Srpske i Zakonom o Agenciji za visoko obfazovanje Republike Srpske, aktom
broj 1/02-04-2-372-6/23 od 20.09.2024. godine uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH Prijedlog za imenovanje Komisije domaéih i medunarodnih strucruaka za
ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji visokoskolske ustanove i studijskih
programa (dalje: Komisija strugnjaka).

tmenovana je Komisija struénjaka u sljedeéem sastavu:



= Prof. dr Drafena Ga3par, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
» Prof. dr Branka Topié-Pavkovid, struénjak iz reda akademske zajednice BiH

» Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni struénjak, &lan

» Doc. dr LjubiSa Mici¢, strutnjak iz reda priviede i prakse, &lan i

» [van Dodig, MA, student, Clan:

Nakon izvriencg i’m‘enovanja"l_(omi’sije stru¢njaka od strane Agencije za razvoj visokog obirazovanja i
obezbjedenje kvalitetau BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-531-2/24 cd 03.10.2024. godine pristupilo se
detaljnoj analizi dokumentacije nakon {ega su uslijedite aktivnosti na pripremi posjete visoko3kolskoj
ustanaovi.

1.2 Podaci o visoko$kolskoj ustanovi

: |
Vuka Karad'_iiéa broj 30
71123 Istoéno Novo Sarajevo
univerzitet@ues.rs.ba

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije:

Internet adresa: o
' WWW.ues.rs.ba

Naziv, broj i datum akta o osnivanju: - Odluka o jzdvajanju visokodkolskih ustanova iz
Univerziteta u Sarajevy broj: 02-1188/92 od i4.
09.1992. godine;

- Odluke o izdvajanju visokoZkolskih .ustanova iz
Univerziteta u Sarajevu {02-1188/92 od 14.09.1952,
Univerziteta u Mastaru 02-1187/92 od 14.09:1992. i
Univerziteta u Tuzli 02<1186/92 od 14.09.1992);

- Odluka o organizovanju univerziteta u  Republici
-Srpskoj broj; 02-1512/93 od 29.12.1993. godine (ovom
Odlukom stavljena je van snage Odiuka o izdvajanju
visokoikalskih ustancva iz Univerzitetd u Sarajevu
broj: 02-1188/592.0d 14, 09.1992. godine)
Poresko-identifikacioni braj (PIB): PIB 400552530000

JIB 4400592530000

Mati¢ni broj dodijeljen od Republitkog
-zavoda za statistiku:

Ime, prezime i adresa {naziv i sjedite) [ Republika Srpska {odnosno WNarodna skupitina.
oshivaca: Republike Srpske u ime Republike Srpske — Vuka
KaradZica br. 2, 78000 Banja Luka)

Broj i datum odluke o imenovanju lica | Odluka Serata Univerziteta © ‘izboru rektora

01029606

ovlasfenog za zastupanje: Univerziteta broj 01-5-137-1-1/23 24,05.2023. godine
Broj i datum dozvole za rad visokoskolske | Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22.06.2009,. |
ustanove: godine

roj i datum dozvole za rad van sjediSta: | - Dozvola za rad van sjedista za izvodenje studijskih

programa na prvom ciklusu. studija za Pravo i
Poljoprivredu —za rad u Bijeljini broj: 07.023/612-216-
4/10 0d 01.10.2010. godine.

- Dozvola za rad.van sjedista Pravnog fakulteta Pale —
za rad u Srebirenici {studijski program Pravo) broj:
07.023/612-555-2/10 od 09.11.2010. godine
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- Dozvola za rad van sjedidta Paljoprivrednog fakulteta
Istolno Sarajevo —za rad u Vlasenici (studijski program
Sumarstvo) broj: 07.023/612-356-2/10 od 12.20.2010.
godine

- Dozvola za rad van sjedista Poljoprivredriog fakulteta
Istofno Sarajevo —za rad-u Trebinju {studijski program

| Agrometideranska proizvodnja). broj: 07.023./612-5-

2/13 od 21.10,2013, godine

- Rjesenje 0 ispunjenosti uslova za rad Pravastavnog
bogoslovskog fakulteta ,Sveti Vasilije Ostro$ki” v Foti
za rad van sjedi3ta —za rad u Doboju broj; 07.023/612-
364-1/11.0d 26.12.2011. godine

odgovorna lica

Organizacione jedinice koje se posjeduju i

Ekonomski f_aku]te_t'Pa!e_ -
Prof. dr Miaden Rebit, dekan
Fakultet peslovne ekonomije Bijeljina -

| Prof. dr Vesna Petrovié, dekan

Ekonomski fakukeet Briko -
Prof. dr Lazar Radovanovié, dekan.

‘Kontakt osoba (za posjetu)

| Prof. dr Marko Gutalj, Proréktor za medunarodnu

saradnju i'asiguranje kvaliteta

Broj telefona

057/320-330, lokal 133

1.3 Podaci o zahtjevu

Univerzitet je uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikacioni-obrazac prateéi odgovarajuée
standarde i kriterijume, kao samoevaluacioniizvjestaj i pratecu dokumientacijukoja je hiperlinkovima
povezanas apllkacmmm obrascem (Statut, RjeSenja i dozvole za rad, Strategiju, Praviinik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta- i dr.). Univerzitet je dostavio i prijave za akreditaciju studijskih programa,
popunjene aplikacione obrasce kao i samoevaluaciobe izvjeitaje i prateéu dokumentaciju za

ptijavljene studijske programe.

Pravilnikom o odredivanju visine naknada za pruZanje usluga iz nadle?nosti Agencije i vrstama i naginy
raspedjele vlastitib prihoda propisani su- normativi rada Komisije struénjaka koji za akreditaciju
visoko3kolske ustanove i Sest studijskih programa predvida petotlanu Komisiju struénjaka koja radi 6
dana {tri dana na analizi dokumentacije i tri dana posjete).

; Nivo
studij ragrama: " Naziv{i} izlaznih kvaliftkaciia
-Naziv studijskog programa: studija daziviil b kva i
Ekonomija — Ekonomski fakultet Bréko (240 ECTS) ::I:;'US Diplorhirani ekonomista — 240 ECTS
Poslovna ekonomija- — Fakultet poslovne ekonamije | Prvi Diplomirani ekonomista — 240 ECTS
Bijeljina (240 ECTS) cikliis
. Drugi y
Medunarodna ekonomija - Bijeljina (60 ECTS) _ciklus Master ekonomije {300 ECTS)




Drugi

D'igitalna ekonomija-- Bijeljina (60_"E_CTS) Master ekenomiije - 300 ECTS

ciklus.
. o e Drugi e
Finansije, bankarstvo i osiguranje - Bijeljina {60 ECTS} ikl Master ekonomije - 300 ECTS
Ekonornija — Ekonomski fakultet Pale {240 ECTS) S;::IUS Diplomirani ekoriomista — 240 ECTS

2.0 Vanjsko vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ocjend kvatliteta Univerziteta {ocjeéna i revizija kvaliteta i davanje
preporuke. 0. akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishoda: (moguénost
zapasienja svrienih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakon pregleda dostavljene dokumentacije.za akreditaciju Univerziteta i studijskih programa te nakon
izviSene provjere legitimnosti visokodkolske ustanove otpofele su pripreme Komiisije struénjaka u
sljedetem sastavu:

 Prof. dr DraZena Gaipar, struinjak iz reda-akademiske zajednice BiH, predsjednik
* Prof: dr Branka Topic-Pavkovi€, strucnjak iz reda akademske zajednice BiHd

». Doc.dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni strucnjak, €lan

e Doc. dr Ljubifa Mici¢, strugnjak iz reda privrede i prakse, &an i

« Ivari Dodig, MA, student; &lan.,

Komisija je na razmatranje dobila dokumentaciju visokoskolske ustanove i studijskih programa,
popunjene aplikacione obrasce; samoevaluacioni izvjestaj, te brojnu pratecu dokumentaciju.

Komisija je takode dobila Standarde i smiérnice za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru
visokog obrazovanja; Standarde za akreditaciju visoko3kolskih ustanova, Standarde za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijume za akreditaciju visoko$kolskih ustanova u BiH i
Kriterijume 2a akreditaciju studijskik programa prvog i drugog ciklusa u BiH, Pravilnik o akreditaciji
visokoskolskih ustanova i studijskih programa Republike ‘Srpske, cbrasce liste provjere za Cland
komisije struénjaka i cbrasce izvjestaja. _

Agencija je organizovala onfine sastanak preko Zoom aplikacije sa Komijsijom struénjaka 10, oktobra
2024. godine kojem su prisustvovali koordinator i ¢étiti €lana Komisije struénjaka. Naknadno je 13.
novembra 2024, odrian jof jedan online sastanak Komisije strugnjaka putem Google mest platforme..
Tokom sastanaka Komisija je utvrdila metodologiju rada i izmedu ostalog usaglasifa, postujuci akte
Agencije i sve relevantne propise u Republici Srpskoj i BiH, da svaki élan Komisijé ima obavezu da na
osnovu analizirane dokumentacije visokogkolske ustanove popuni obrazac individualne liste proviere
koja siu?i kao podsjetnik &lanu Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima.za dodatne dokumente.
za posjetu ustanovi, Na- sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, te usagladeno zajednitko
razumijevanje zahtjeva standarda i kriterijuma.

Putem elektronske poste koordinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program
posjete visokodkolskoj ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od tri radnha dana.
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Prije posjete Komisije' struénjaka za vanjska vrednovanje, rukovedstvo i predstavnici slufbi
Univerziteta:su upecznati sa detaljima i tokom predstojeée posjete, te im je blagovremeno dostavljen
Plan i-program posjete koji su dopunili imenima ugesnika na svakem pojedinom sastanku. Predmet
vanjskog vrednovanja je Univerzitet i 3est studijskih programa kroz procjeny obavljanja osnovhe
djelatnosti u- ednosu na stepen ispunjenosti Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja, Standarda za akreditaciju visokoZkolskih ustanova,
Standarda za akreditaciju studijskih ‘programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma. za akreditaciju
visokoskolskih ustanova u BiH i Kriterijuma za akredltacuu studijskih programa prvog i drugog ciklusa
u BiH..

Tokom' drugog sastanka je ussglaSen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su [TIISIJEI'Ija stetena
nakon pregleda aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usaglagen hatin vodenja razgovora, kao
i druga pitanja od vaZnosti za profesionalan rad Komisije stru¢njaka.

2.2 Posjeta visoko$kelskoj ustanovi

Posjeta visokoskolskoj ustanovi realizovana je 22.,23, i 24, januara 2025. godine, a.Plan i program
posjete {dalje: Plan posjete) dostupan je u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, i usagladen je sasvim
flancvima Komisiie struénjaka, te blagovremeno dostavljen Univerzitetu kako bi se pripremila
dokumentacija koju £lanovi Komisije struénjaka tra¥e na uvid i da bi rad ha vrednovanju bio $to bolie
organjzovan,

Planom posjete bilo je predvideno da Komisija strunjaka razgovara sa sljededim $agovornicima:

« rukovodstvom Univerziteta,

* timom za kvalitet i timom za pripremu samoevaluacijskih izviedtaja i slufbom za odnose s
javnoséu,

= predstavnicima pravne sluibe, ratunovodstva i drugih opitib stuZbi rektorata,

*.  predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju, kancelarije za naugnoistrafivacki i
umijetnicki rad i Univerzitetskog racunarskog centra,

« predstavnicima-admiinistrativaih sluzbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Bréko
i Fakulteta poslovne ekonomua Bijeljina {studentska sluZba, biblioteka i druge opite sluzbe),

+ predstavnicima rukovodstva i akademskog osoblja Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog
fakulteta Bréko i Fakulteta posiovie. ekanomija Bijeljina,

* predstavnicima studenata,

» predstavnicima .d:ip[__o_miranih's_tud'enata/aIu_mni i

= predstavhicima triista rada.

Svisastandi su realizovani u skladu sa planom posjete.

Tokom prvog radnog dana, 22. januara 2025. godine, Komisija strunjaka je odrfala prvi-sastanak u sa
rukovodstvom Unwerznteta a potom je uslijedio sastanak sa timom za kvalitet i timom za pripremu
samoevalucijskih izvjestaja i slufbom za odnose s }aVnuscu sa predstavnicima pravne sluibe,
raunovodsiva i drugih opstih sluzbi rektorata, predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju,
kancelarije za nau¢noistraZivackii umjetnicki rad i Univerzitetskog radunarskog centra, predstavnicima
administrativnih. stuzbi Ekohomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Bréko i Fakulteta poslovne
ekonomija Bijeljina (studentska sluiba, biblioteka | druge opite sluzbe} i predstavnicinia rukovodstva
i akademskog osoblfa: Ekonomskog fakulteta Pale i Ekonomskog fakulteta Briko, te studentima koji
pohadaju studijske programe prijavijene za akreditaciju. Drugog dana posjete, 22. Januara 2025.
godine, odriani su sastanci sa-predstavnicima: rukovodstva i akademskog osoblja Fakulteta posiovne



-ekonomije, studentima koji pohadaju studijske programe prijavijene za akreditaciju, predstavnicima’
alumnija i privrede i prakse; _ _ _ _

Posjeta je: nastavljena i tredeg tadnog dana, 24. januara 2025. godine, obilaskom fizickih resursa
Univerziteta i fakulteta na kojima se jzvade studijski programi prijavljeni za akreditaciju.

Nakon odrZanih sastanaka i ohavlienih razgovora, &anovi Kemisije struénjaka su na kraju odriali
intefni sastanak na kojem su iznijeli individualna zapaZanja i utiske sa pojedinih sastanaka,
komentarisali debijene informacije i -analizirali fad Komisije stru€njaka. Tokom diskusije svi ¢lanovi
Komisije struZnjaka su usaglasili stavove. Na kraju je slijedila usmena prezentacija izvijeltaja
rukovodstvy Univerziteta. Q ovim zapaZanjima date su i posebne preporuke u nastavku izvjeitaja.

3.0 Misljenje o ishodu vanjskog vrednovanja

Vanjsko vrednovanje je uradeno provierom nivoa ispunjenasti zahtjeva ESG staridarda i Standarda za
akreditaciju studijskih programa prvog i drugag ciklusa studija.
Kriterijumi za ocjenu nivea ispunjenosti zahtjeva:
Nivo | - 'nema dokaza il postoje djelimicni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva (potpuno
novo.ili strano u organizaciji},
Nive If - zahtjev je planiran, postoji samo.na papiru i/ili djelimi¢no sproveden,
Nivo lll - zahtjev je planiran, sproveden’i prate se efekti,
Nivo IV- zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenjastalnih prilagodavanja
i poboljfanja na osnovu poredenja sa najboljima,.

I -zahtjev nije ispunjen

Il zahtjev djelimi¢no ispunjen

11 zshtjev je preteing isSpunjen

v zahtfev je u potpunosti ispunien

3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinacnim standardima/kriterijumima.

i

2hicd) ¢
mavrednovani

Daobre strane:

tniverzitet u istofnem Sarajevu (UIS) je definisao politiku unutraSnjeg osiguranja kvaliteta studijskih
programa kao kljuénu kotnponentu svog strate&kog upravljanja. UIS sprovodiaktivnosti osiguranja kvaliteta
u skiadu sa principima kvaliteta u Evropskom podrudju visokog obrazovanjs, Evropskim standardima i
smjernicama za obezbjedenje kvaliteta | zakonadavnim aktima i prepisima na nivou Republike Srpske i
Bosne i Hercegovine. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa definisana je Statutom Univerziteta,
Pravilnikom & ohezbjedeniu kvalitets, Strategijorn razvoja UIS 2023-2026, kao i nizom praviinika donesenth
u sluzbi unapredenja kvaliteta rada UIS i studijskih programa. Statutom je propisano da UiS spravodi
kontinuirano i najmanje jedanput godidnje postupak samovrednovanja i ocjene kvaliteta svojih studijskih
programa, nastave i uslova rada. Svi havedeni dokumenti dostupni su zainterésovanim stranama na veb-
sajtu. UIS, ednosno stranict Akti Univerziteta,
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Senat WIS utvrduje postupke za odobravanje, redovni nadzor i periodiéne preglede studijskih: programa, te
formira Komitet za obezbjedenje kvaliteta koji predstavlja struéne i savietodavno tijelo Senata Univerziteta
i Rektora u oblasti obezbjedenja kvaliteta. _
Akcionim planom Fakulteta poslovne ekonomije Bijeliina za period 2021-2026. godine (FPE -Bijeljina),
razvijanije sisterna osiguranja kvaliteta definisano'je kao stratedki cilj u pogledu ostvarivanja vizije Fakulteta.
StrateSkim dokumentima UIS definisano je ugedée svih unutradnjih udesnika u procesima obezhedivanja i
kontrote kvaliteta studijskih programa (nastavno osoblje, administrativno osoblje i studenti). Na FPE
Bijeljina: sprovodi se studentsko vrednovanje Kvaliteta studija dva puta u tokur akademske godine. Analizu
anketiranja studenata vr3i Komisija_za sprovodenie studentskog samovrednovanja Fakulteta poslovne.
ekonomije Bijeliina dok se sprovodenje studentskog vrednovanja realizuje. uz' podriku Univerzitetske
kancelarije za osiguranje kvaliteta. Rezultati ankete anahzlra]u se na sjednicama Komiteta 2a osiguranje
kvaliteta | Senata Univerziteta, kao i sjednicama Nauéno-nastavnog. vijeca FPE Buetjma u citiu podizanja
kvaliteta nastavnog procesa (Prilog — Zapishik sa sjiednice NNV na kojoj se diskutovalo.o anketi). Na osnovu
analize anketiranja studenata, FPE Bijeljina preduzima mjere unapredenja na hivou studuskog programa.
Obezbjedenje i kontrola kvaliteta studijskog programa usmjerena je na promociju mobilnosti i
|nternacmnallzacue u skladu sa pravcima definisanim u Strategiji internacionalizacije 2018-2023 UIS, kao i
pravilnikom o medunarodnoj razmieni akademskog i administrativnog osoblia i studenata te pravilnikom'o
priznavaniju stranih visokoikolskih isprava, kvalifikaciia i perioda studirania u svrhu nastavka obrazovahja
na_UIS. FPE Bijeljina. ostvaruje usinjerenost ka promocu: listraZivatkog rada, ufenja i poduéavanja kroz
Jacanje saradnje sa drugim obrazn\mlm |strazwack|m i javnim institucijfama u zemlji i inostranstvy, kao i
privrednim subjektima, te uéeiéem u medunarodnim i domadim projektima. FPE Bijelfina primjenjuje
procedurs za suzbijanje plagijarizma.
Studijski program se- evaluira na osnovu lzvieitdja- o samovrédnovanju i ocient kvaliteta, Studentske
elektronske ankete i dedatnih analiza koje se sprovode na UIS ili interno. Samovrednovanje i ocjena _
kvaliteta se sprovodi jednom- godisnje krajem. kalendarske godine ¢ skladu sa Pravilnikom o
samovrednovanju | ocjeni kvaliteta UIS. U skladu sa planom akreditacije studijskih programa Agencije |
visokogkolske ustancve, do sada nije bilo spoljadnje provjere kvaliteta studijskih programa na FPE’ Bijelina.

Stabe strane:.

1. Predstavnici organizacija { privrede nisu zainteresovani za aktivno uéesde u Komitetu. za osiguranje
kvaliteta,

2. U dostavljenom lzviedtaiu o samovrednavaniu i ogjeni kvaliteta FPE Bijeljina, SWOT analizom su
defihisane slabosti i pruetn;e ali nisu ukljuceni prijedlozi za rje¥avanje identifikovanih problema.

3. Akcionim planom razvoja FPE Bijeljina 2021-2026 definisani su-strateski ciljevite njihavi indikatori
i ciljne vrijednosti; ali ne i mjere koje ¢e biti preduzete za njihovu realizaciju.

4. FPE Bijeljina nema uspostavljen Tim koji bi satinjavali predstavnici privrede i prakse.

5. FPE Bueljlna se znacajno uslarua na- reaktivhe mjere u procesu unapreden;a kvaliteta studijskog
programa, npr. fokusira se na otklanjanje nhedostataka identifikovanih kroz studentske ankete.

8, U okviru kontrele kvaliteta studijskog programa studenti ne- ocjenjuju sam kvalitet studijskog
programa {npr. uskladenost gradiva sa ishodima ufenja, relevantnost sadr¥aja predmeta za buducu
profesiju, odnos teorijske nastave i prakti¢nog rada i sl.). Prijedlozi i preporuke za unapredenje
kvaliteta studijskog programa uglavnom ne dolaze od studenata,

7. Diplomirani studenti FPE Bueljlna (alumnisti) nisu u dovoljrioj mjeri ukijuéeniu proces unapredenja
kviliteta studijskog: prngrama

Preporuke za unapredenje:




1. Raditi na podsticaju predstavnika organizacije i privrede da uzmu aktivno ule3ce u radu Komiteta
za osiguranje kvaliteta, ' _

2. Formulisati prijedloge za rjeSavanje slabosti i odgovore na prijetnje iz okruienja koje su
identifikovani SWOT analizom.

3. Definisati mjere za reazliaciju strateskih ciljeva FPE Bijeljina.

4. FPE Bijeljina bi trebalo aktivao da radi na uspostavljanju Tima koji bi saginjavali predstavnici
privrede i prakse (koji jé najavijen) i da ih motivi§e da uzmu aktivniju ulogu i daju doprinos u
unapred enju kvaliteta studijskog programa,

5. FPE Bijeljina treba da-nastupa proaktivino u procesu unapredenja kvaliteta 'studijskc‘ug programa,
ne saimo reaktivno (otklanjanje nedaostataka izraZene kroz rezultate studentske ankete).

6. Raditi na motivisanju studenata da se aktivno ukljute u unapredenje kvaliteta studijskog programa
kroz iskazivanje mitljenja i davanje prifedloga za unapredenje njegovih razligitih aspekata.

7. Raditi na podsticanju diplomiranih studenata {alumnista) da daju doprinos u unapredenju kvaliteta’
studijskog programa kroz rad Alumni asocijacije.

8. Stratedki dokumenti koji se odnose na-osiguranje kvaliteta studijskit programa donose se na nivou
UIS; te-sé preporuuje da se kljuéni aspekti specifitni za FPE Bijeljina dodatno razrade i preciziraju
u dokumentima Fakulteta.

Koncept studija na FPE Bijeljina je uskladen sa osnovnim nacelima Bolonjskog procesa, te se od 3kolske
2007/2008.. godine nastavna djelatnost odvija po Nastavnom planu i programu koji je ‘u skladu sa
koncepcijom Bolonjske deklaracije. Obim studifa se izrazava brojem ECTS bodova. Definisano je nastavno i
individualno opteraéenje studenata, kao i ishodi uenja u studijskom programu Poslovna ekonomija.
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U skladu sa smjernicom 2.1.2. Standarda za akreditaciju studijskih programa prvogidrugog ciklusa studija,
studijski program Poslovna ekonomiija sadrZi sve elemente neophodne za realizaciju nastavnog procesa.
lzmjene ovog studijskog programa, sa akcentom na Poslovnt informatiku, su u skladu sa postupkom
utvrdenim za njihovo doncdenje, pri emu je fokus na prilagodavanju studijskog programa novim
saznanjima u oblasti poslovne ekonomije i informacionih tehnologija i uskladivanjern sa potrebama i
zahtjevima trziSta. Studijski program u sadrZi elemente multidisciplinarnosti i interdisciplinarnosti, te se u
okviru _studijskog.p_r_-ograma ostvaruje interakcija sa profesionalnom praksom, realizuje se prakti¢na nastava
i aktivno uéedde studenata u navénom istraZivanju.

Studijski program ima jasno definisane ciljeve, svrhu i ulogu u obrazovnom sistemu koji su uskladeni sa
osnovnlm zadacama rcrl}ewma V3U na kojoj se-studijski program |zv0d| i IStl suU- |skazam u Nastavnom planu

-8U uporedl\n sa shcnlm programima na VSU u BlH i inostranstvu;

s Univerzitet u-Banja Luci, Ekonomski fakultet, Banja Luka

Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet, Tuzla

Univerzitet u Beogradu; Ekonomski fakultet, Beograd

Univerzitet u Novom Sadu, Ekonomiski fakultet, Subotica

Univerzitet u.Nidu, Ekonomski fakultet, Ni3

Univerzitet u Kragujevey, Ekonemski fakultet, Kragujevac
s Syeutilidte u Zagrebu, Ekonomski fakultet, Zagreb.

= Sveutiliste u Rijeci, Ekonomski fakultet, Rijeka

Cie Syeufiliste LI, Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet, Osijek

= Univerza v Ljubljani, Ekonomski fakultet, Ljubljana

e Urniverza v Mariberu, Ekonomski fakultet, Maribor

Nastavni plan studijskog programa sadrii listu i strukturi obaveznih i izbornih predmeta, silabuse sa
definisanim ishodima ugenja, sadraj nastavne materije, te spisak obavezne i dopunske literature i dostupan
je.na sajtu FPE Bijeljina.
Savladavanjem studijskog programa Poslovne ekonnmije studenti sticu opite i predmetno-specifi¢ne
sposobnosti koje su u funkeiji kvalitetnog obavljanja struéne i nautne djelatnasti. Na nivou studijskog
programa definisana je matrica ishoda ufenja, kao i popis kompeténcija na nivou kvalifikacije, odnosno
znanje, vjedtine i kompetencije koje treba da posjeduje dipfomirani ekonomista — studijski programi
Poslovne ekonomije, $to je sadr¥ano u Nastavnomi planu’i program,

‘Slabe strane:

1. Na veb-sajtu FPE B_ijel]ina, na. stranici Osnovni studij, studentska praksa nije iskazana kao sastavni
dio. ob'r'ézdvnog procesa niti je navedeno sa kojim brojem ECTS bodova se vrednuje, iako je u SEI
(Zahtjev 2.2., str. 25} navedena kako se strina praksa obavlja na trefoj il retwtn} gadini studija,

2. Aspekt internacionalizacije hastavnog plana i programa fije dovoljno razvijen i prufa prostor za
unapredenje. _

3. Aspekt aktivnog ufeica studenata u. nautriom istraZivanju u okviru studijskog programa nije
realizovan u punoj mjeri, _

4. Sve izmjene u studijskom programu dolaze.od rukovodstva EPE Bijeljina.

Preporuke za unapredenje:

1. U nastavni plan i program uvrstiti studentsku praksu i vrednovati je s minimalno 3 ECTS boda, te'u
skladu s tim aZurirati web stranicu FPE Bijeljina Qsnovni studij,
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2. Raditi na unapredenju.aspekta internacicnalizacije nastavnog plana i programa kroz prodirenje
rmedunaradne saradnje.

3. Aspekt aktivnog ule$¢a studenata u nautnom istraZivanju u okviry studijskog programa treba
dodatnc podsticati kroz jatu integraciju istrafivackih aktivnosti u nastavni plan i angajovanje
studenata u naudnim i'strucnim projektima.

‘4. Mativisati nastavno osoblje, stidente i druge zainteresovane strane da se u veéoj mjeri angaZuju u
davanju prijedloga izmjena u studijskorn programu,

Dobre strane:

FPE Bijeljina primjenjuje savremene strategije aktivnog ufenja i podudavanjs usmjerenc na studenta.
Elektronski oblik odriavanja hastave je zadr¥an u svrhu lakSeg pristupa nastavnom materijalu. Akademsko
osoblje: koje izvodi nastavu ha studijskom program Poslovna ekonomija je prethodna pripremljeno i
motivisano za tu aktivnost i uzima u obzir rezuftate anketa evaluaciie kvaliteta uéenja i podutavanja od
strane studenata koja se realizuje dva puta u toku akademske godine. Na 'studijskom programu Poslovna
ekonomija primjenjuju se metode aktivhog poducavanja koje se realizuju u okviru nastave i u saradnji sa
favnim institutcijama i privrednim subjektima (studentkse prakse, utenje kroz igru — Menetura NBS,
takmidenja u rijeSavanju studije slu¢aja Jelen Business Case Challenge i socijalnem preduzetnidtvy, te
| uelée na poslovnim forumima). Studenti FPE Bijeljina ostvaruju uele u medunarodnom skupu EkonBiz
kog organizuje fakultet, afi je podsticanje nauéno-istrazivatkog rada prevashodno usmjereno na studente
drugog ciklusa studija. Vannastavne aktivnosti studenata se vrednuju i upisuju u dodatak: diploma
studenata.
Postupak ispitivanja. i ocjenjivanja studenata je transpareritan i u skladu sa Zakenom o visokom
obrazovahju, Statutom Univefziteta, Pravilnikom o studiranju_na_grvom ciklusu studiia i Qdlukom o
kriterijumima za praenje rada studenata, vrednovanju predispitnih obaveza, organizovanju zavrénog dijela
ispita i formiranju konaéne ocjené. Navedni dokumenti dostupni su na veb-sajtu UIS i FPE Bijeljina. Na
prvom predavanju, predmetni nastavnik upoznaje studente sa metodama provjere znanja i ‘ocjenjivanja,
ukljudujudi zavrini ispit i bodovni sistem, 3 date infromacije su dostupne iu silabusima predmeta. Rezultati
ispita- objavijuju se na veb-sajtu FPE Bijeljina, a studenti imaju mogucnost uvida u svoj rad. U skladu sa
definisanom procedurom, omogudéeno je podnofenje prigovora na ocjeru dékanu FPE. Bijelina, kao i
polaganje pred komisijom u slu€aju videstrukih neuspjelih poku$aja polaganja ispita.
Postpak izrade i vrednovanje zavrinog rada definisano je. u Uputstvu za izradu diplomskog rada koje je
dostuprio na veb-sajtu FPE Bijelina. Podaci o odbrani objavijuju se na oglasnojtabli i veb-sajtu Fakulteta.
Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela FPE Bijeljina Cija je nadleZnost upravijanje i doncsenje
odiuka o studijskim programima. U skiadu sa Statutom UIS i Pravilnikom .o obezhjedenju kvaliteta
Univerziteta, studenti u¢estvuju u radu Kemiteta za osiguranje kvaliteta, Studenti ugestvisju u radu komisija
_odgovornih za postupak samoyrednovanja na UIS i na FPE Bijeliina, kao i u komisijama za sprovodenje
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studentskog vrednovanja kvaliteta studija na. FPE Bijeljina. Studenti imaju svog predstavnika u Nastavno-
naugnom vijeéu FPE Bijeljina.

1,

2.

3.

Slabe strane:

Na FPE Bijeljinajos uvijek ne postoje mehanizmi i procedure za podrsku studentima za savjetovanje

o buducem razvoju karijere, $to se odra¥ava na kvalitet. podrike pruzen studentima. stidijskog
programa Poslovna ekonomua

Razvo] karijernog puta studenta preteZno se ostvaruje kroz standardne elemente obrazovnog

procesa — odabirom smjera na trecoj godini studija, izbornih predmeta i studentskom praksom, te

razgovorom sa nastavnim dsobljern FPE Bijeljina,
Motivisanje studenata za preuzimanje aktlvne uloge u nautno-istrafivatkom procesu
karakteristi¢no je za drugi ciklus studua nei prvi.

1

Preporuke za unapredénje:

FPE Bijeljina treba da uspostavi sopstvene mehanizme i procedure za podriku studentima za

savjetovanje o buduéem razvoju karijere koji se ne bazira samo na standardnim slementima

obrazovnog procesa i razgovorom sa nastavnim osobljem. Centar za karuerno savjetovanje i
podriku razvoju karijere moZe hiti osnovan pri Nautno-istraZivatkom centru FPE Bijeljina.

Rad Alumni asocijacije FPE Bijeljina moZe biti stavijen i u funkeiju pruzanja karijérfiog savjetovanija
studenafa.

Potrebno je motivisati studente prvog ciklusa studija da uzmu aktivnu ulogu u istrativatkom i
naufno-istradivatkom procesu kroz integraciju nauéno- istrafivatkog procesa i na prvom ciklusu
studija,

Potrebno je studentima predoliti moguéhosti za karijerni razvoj u oblasti akademskog
napredovanja i bavljenja nauéno-istraZivackim radom.
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Upis studenata na studijski program regulisan je Zakonom o visokom obrazovaniu, Statutom WIS i

Pravitnikorn o studiranju na prvom ciklusu studija sa: jasnim i transparentnim kriterijumima kaji ukljuéuju
provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata, te uspjeh u prethodnom obrazovanju: Upis na studijski
program vrii se u skladu sa drustvenim potrebama, 3 broj studenata kofi se upisuje utvrduje se u skladu sa
1 raspoloZivim prostornim i kadrovskim kapacitetima V5U. Konkurs za upis se javno objavijuje na veb-sajiu
VIS i FPE Bijeljina, kao i U medijima. Pravo na upis ostvaruju kandidati koji ispunjavaju uslove navedene u
Konkursu za upis. FPE Bijeljina formira jedinstvenu rang-listu kandidata, a sprovodenje postupka upisa
kandidata vrSi Komisiia imenovana od strane Dekana. Procedure priznavanja visokoobrazovanih
kvalifikacija; perioda studija i prethodnog ufenja definisane su sliedecim dokumentima: Pravilnik o
postupku: ekvivalenciie, Pravilnik o .jizmienama i dopunama pravilnika o postupku ekvivalenciie ranije
steCerith zvanja sa novim zvanjima, te Pravilnik ¢ postupku priznavanja stranih visoko3kolskih isprava,
kvafifikacija i perioda studiranja radi nastavka obrazovanja na UIS, kojim su definisane procedure
priznavanja ECTS bodova na drugim visokogkolskim ustanovama; u zemlji i inostranstvy;, i koje su u skladu
sa Lisabonskem kotivencijom o priznavanju.
Qcjenjivanje | napredovanje studenata na studijskom programu Poslovna ekenomija vréi na osnovy
stegenih poena u ispunjavanju predispitnih obaveza i polaganju zavr§nog ispita, pri-femu maksimatan broj
‘bodova koji se- moZe stedi u okviru predmeta iznosi 100, a minimum 50% bodova mora biti predvideno za
aktivhosti u toku semestra. Svaki od predmeta na studijskom programu’ima javno objavljen natin sticanja
bodova kojijeizraeni u sitabusima, Zavréna ocjena se bazira na ukupno ste€enom broju bodova,a bodovna
skala je definisana Pravilnikem ¢ 'studi'raniu na prvom ciklusy studija, Na bazi poloZenih isgita student stite
odgovarajuéi broj ECTS bodova, ¢iji ukupan broj na studijskem programu Poslovna ekanomija iznosi 240.
Broj ECTS bodova se definie na osnovu radnog opteredenja studenta. u svrhu dostizanja ishoda uéenja u
okviry datog predmeta, pri éemu je 1 ECTS bod ekvivalentan 30 sati ukupnog prosjeénog angaZovanja
studenta,
“Po uspjesSnom zaviSeiku studijskog programa Posiovna ekonomija dipiomiraninn studentima se izdaje
diploma i dodatak diplomi.

Slabe strane:

1. FPE Bijeljina vrednuje vannastavne aktivnosti studenata (humanitarne aktivnosti, sportska i struéna
takmitenja) i upisuje: ih u dodatak diplomi. Medutim, napredevanje studenata se-prvenstveno
posmatra kroz ispunjavanje nastavnih obaveza i polaganje ispita.
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Preporuke za unapredenje:

1. Nastaviti podsticati studente na uledée u neformalnim chlicima obrazovanja | dodatno osnajiti
integrisanje ovik aktivriostiu posmjec: sisterm, kako bistudenti bolje razurnjeii znacaj ovih iskustava
za gjeloZivothio udenje i povecanje zaposljivosti, 3to je u skladu s obrazovnim principima EU.
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Dobre strane:
Za realizaciju studijskog programa Paslovna ekonomija obezbijedeno je nastavno osoblje koje ispunjava
uslove za izbor u odgovarajuce zvanje u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i ostalim vafedim
pravilficima i raspolaze nauénim i struénim kvalifikacijama koje odgovaraju nauénoj oblasti studijskog
-progra_m_a._Anga_i_cvani'broj nastavnika je doveljanda pokrije ukupan broj casova nastave na studijskom
programu Poslovna ekonomija, u skladu sa prapisanim opteredenjem nastavnika. Ma FPE Bijeljina nastavu
izvodi 21 stalno.zaposlen nastavnik i saradnik u nastavi. Od toga je 13 nastavnika zaposleno sa punim
radnim vremenom {pet redovnih profesora, pet vanrednih profesora i tri docenta) i 8 saradnika. (3est visih
asistenata i dva asistenta}. Nastavnik ostvaruje prosjetno 180 casova godidnje, odnosno Sest éasova
nastave sedmino. Saradnik ostvaruje prosjecne 300 Zasova nastave _gi:ndi§nj"_e,_ odnosno 10 éasova
nedjeljno. Vedinu nastave (preko 90%) na.st_udij_s_kom-prog_ra_mu Poslovna ekonomija izvode nastavnici koji
‘su zaposlerii na FPE Bijeljina sa punim radnim wremenom $tc je u skladu s propisanim opterecenjem
nastavnika i smjernicama {smjernice 5.1.3., 5.1.4.standard 5~ Standardi za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija) koje reguliraju maksimalno opteredenje nastavnika s punim i
nepunim radnim vremenom.

VSU ima definisanu politiku upravijanja ljudskim resursima, dok_je na nivou FPE Bijeljina ovo pitanje
sadrzanc u Akcionom plany za period 2021:2026: Prije pofetka akademske godine, nadlefna katedra
prediaZe listu odgovornih nastavnika i saradnika, koja se razmatra na NNvijecu FPE Bijeljina, 3 zatim Senatu
UIS. Dinamika zapo&ljavanja i napredovanja akademskog osoblja prati plan izbora v z_va_n'jé_i kreira se uz
uvazavanje trajania izbornog perioda nastavnika i saradnika. lzbori- u zvanje na FPE Bijeliina vrie s& na
osnovu javnog konkursa u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i pravilnicimia. Profesionalni razvoj,
napredovanje i struéne usavriavanje akademskog osoblja je regulisanc Kodeksom profesionaine etike.
Obuka administrativnog osoblja. realizuje u vidu seminara i kurseva u skladu sa struénimi zvanjem i o trodku
FPE Bijeljina. Administrativno csoblje je osposobljerio za pruZanje usluga na engleskom jeziku.

Slabe strane:

1. Preopterefenost nastavom nastavnog osoblja definisane je kao jedna od slabosti FPE Bijeljina u
lzvjestaju o samovredriovariju i ocfeni kvaliteta. Posljediéno, uotava se smanjenje ist_raiivéﬁkog
potencijala nastavnog osoblja. _

2. FPE Bijeliina nema godidnji plan naufno-istraZivatkog rada i djelatnosti kao ni plan uceita
nastavnog osoblja na naugnim konferencijama.

istraZivackih komipetencija.

4. FPE Bijeljina nema razvijene procedure. za evaluaciju rada, usavriavanja i napredovanja
administrativinog osoblja, osim onih koje su. propisane za odgovarajuca zanimanja.

Preporuke za unapredenje:

1. Djelovati u pravcu smanjenja optereéenja nastavom kako bi se osigurali bolji uslovi za nautno-
istraZivacki rad nastavnog osoblja.

2. FPE Bijeljina bitrebalo da podstiée i obezbjeduje moguénost da nastavno osoblje pohada edukacije
u ahblasti savrernenih nastavnih metoda, &ime.bi se kontinuirano unapredivale pedagogke vjeitine
i kvalitet nastave.
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3. FPE Bijeljina bi trebalo da podstite nastavno .osoblje da pohada predavanja-Skole u domenu
unapredenja nautno-istraZivatkih kompetencija.

4. FPE Bijeljina bi trebalo da obezbijedi moguénost da nastavno osohlje uve é- i mjari pohadatreninge
-za pisanje projekata kako bi unaprijedili svoje ‘kompetencije u ovom pogledu i povetali broj
uspjesno: podnijetih projektnih prijava.

5. FPE Bijeljina treba da razmotri moguinest osposabljavanja administrativnog. osoblid za udeide u
pripremanju projekinik prifava {npr. u segmentu izrade budfeta projekta).

6. FPE Bijeljinatreba da podstife i nenastavno osoblje da uzme'vece ufelée u programima mobiinosti.

Dohre strane:

FPE Bijeljina obezbjeduje kadrovske, prostorne, tehnicke, laboratorijske, informaticke, biblioteéke i druge
resurse u skladu sa Standardima za pogetnu akreditacuu Prostorije za izvedenje ‘nastave na studijskom
programu Poslovna ekonomua su adekvatne veliging i oprémljenosti, te odgovaraju potrebama studenata
i'specifitnosti nastave. Qve prastorije ukljuuju dva amfiteatra, sedam siugaonica, kabinet za informatiku,
prostoriju nauéno istraivatkog centra i biblioteku sa Eitaonicorn. FPE Bijeljina je obezb;edlo minimalne
povriine korisnog. poslovnog prostora.po upisanom studentu. Studenti imaju mogucnost da izraze mislienje
o funkcionialnosti resursa i prostora koji se koristi za nastavu.

FPE Bijeljina ima pristup Internet optitkoj mreii u svim prostorijama. za nastavu i nastavnickim kabinetima
te cijeloj zgradi, posjeduje ratunarski ceritar opremljen sa 31 ratunarom, kao i po jednim personalnim
radunarom | video projektorom u svakoj ugionici. FPE Bijeljiina vrii nabavku knjlga na godisinjem nivou, a
biblioteka raspolaZe publikacijama na srpskom i stranim jezicima. Biblioteka raspolaZe sa najmanje pet
biblioteckih jedinica po predmetu relevantnih za- izvodenje studijskih programa FPE Bijeljina, &ime se:
ostvaruje pokrivenost svih predmeta odgovarajuéom literaturam koja je raspoloZiva za normalno odvijanje
nastavnog procesa.

| Adekvatnost resursa se kontindirano ocjenjuje svake godine, a plan nabavke opreme i knjiga i ulaganje u
fizi¢ke resurse se vrsi u skladu sa raspolofivim resursima i usvojenim finansijskim planom.

Slabe strane:

1. FPE Bijeljina nema pristup COBISS bazi 3to ogranitava pristup relevantiim nauénim i struérim
publikacijama. _ _
2. U skladu sa prethodnim, bibliotekar £PE Bijeljina nije obuZen za rad u COBISS sistemu.
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FPE Bijeljina nema uspostavljenu praksu pruzanja firansijske podréke nastavhiom:osobiju za ugesée
na medunarodnim nau¢nim konferencijama i pulilikévanje radova u fasopisima indeksiranim u
referentnim bazama. _

FPE Bijeljina nema uspostavljenu praksu hagradivanja nastavnog osoblja i studenata za najbolji
jstraZivacki rad.

Preporuke za unapredenje:.
1.

FPE Bijeljina bitrebalo da obezbjedi pristup COBISS bazi, odnosno drugim referentnim nauénim.
bazamai éasopisima kako bi unaprijediia uslove za razvoj naugno-istraZivacikog rada kod hastavnika
i studenata (u cilju postizanja vedeg usmjeravanja studenata ka kori$cenju elektronskih fiteraturnih
izvora).

FPE Bijeljina bi trebalo da razmotri opeiju obezbjedivanja dodatne obuke za bibliotekara (u
kortekstu pristupa i pretraZivanja literature u réferentnim naudnim bazamaii potencijalno COBISS-
uj,

FPE Bijeljina bi trebalo. da, u skladu sa finansijskim moguénostima, finansira ili sufinansira ufedée
nastavnog osoblia na medunarodnim naugnim konferencijama, kao i publikovanje radova u
gasopisima indeksiranim u referentnim bazama. ' '

FPE Bijeljina bi trebalo da, u skladu sa finansijskim moguénostima, razmotri natine za nagradivanje
nastavnog osoblja i studenata za najholji istraZivacki rad.
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UIS ima razvijeri jedinstven informaciani sistem (IS) koji se koristi na svim Elanicama Univerziteta. Na-
osnovu podataka iz IS vrsi se niz analiza koje obuhvataju parametre poput broja upisanih, ispisanih i
diplomiranih studenata, ‘prolaznost, prohodnost i efikasnost studiranja, kao i status studenata i nagin
finansiranja, ukljuéujuéi podatke iz prethodnih akademskih godina.

FPE Bijeljina redovnio prikuplia i analizira podatke o broju i starasnoj strukturi akademskog osohlja, palu,
odnosu broja nastavnika i studenata; odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, dinamici zapo$ljavanja, broju
izbora u zvanje po godinama, kartone nastavnika u stalnom radnom odnosy, dopunskoin radnom adnosu,
hororarno angaZovanih nastavnika i saradnika u nastavi, podatke o nenastavnom i administrativnom
osoblju, podatke o studentima i studijskim programiima, podatke iz studentskih anketa, kao i druge
relevantne podatke poput zapoSfjivosti studenata, Podaci o zaposlenima se aZuriraju na veb-sajtu FPE
Bijeljina { veb-sajtu UIS.

Slahe strana;

1. Analiza razloga ispisivanja studenata s FPE Bijeljina se ne provedikontinuiranao i detaljno.

Preporuke za unapredenje:

1. FPE Bijeljina treba koh’tinuirano_ da prikuplia i analizira podatake o razlezima ispisivanja
-studenata/odustajanja od studija (prelazak na drugi fakuitet, zaposlenje itd.}. Ove podatke treba
staviti u svrhu unapredenja upisnog procesa i upisnih kampanja.
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Dobre strane:

FPE Bijeljina djeluje u skiady sa politikom komunikacije UIS, a irformacije objavljuje putem veb-sajta koji
se azurira na dnevnom nivou. Na veh-sajtu FPE Bijeljina sadrZane su sve infermacije.u vezi sa s‘_tud_ijs'kim
programima,. pripadajucim akadem'skim" wvanjima, ciljevima i ishiodima uZenja, nastavnim planovima i
programima, te silabusima predmeta Na veb-sajtu se nalaze informacije za buduce studente, a informacije
im se plasiraju i putem profita na drustvenim mreiama i Stampanog promotivnog materijala, Na FPE
Bijeljina se jednom ili vide puta u toku godine organizuje Dan otvorenih vrata,

| Na veb-sajtu FPE Bijeljina dostupne su informacije i novosti @ naucnoj djeiatnosti, izdavackoj djeiatnosti,
saradnji sa privredom, nau¢nim' skupovima, projektima, i sl. Na stranici ,Fakultet — Nastavni kadar”

dostupni su bicgrafski i bibliografski padaci'o angaZovanom nastavnom osoblju.

1 Minimum 50% od ukupnih informacija dostupno je na engleskom jeziku. Nastavni plan i programi studijskog
programa Poslovna ekonomija. FPE Bijeljin, kao i silabusi za sve nastavne predmete, dostupni su i na
engleskom jeziku.

Slabe strane:

1. FPE Bijeljina po potrebj utvrdije politiku kamunikacije sa javnoiéu | komunikacijsku strategiju.

2. FPE Bijeljina nema institucionalnc organizovan nain odnosa s javnoiéu kroz sluzbu ili zaposleno
lice.

3. Podaci o zaposlenima na sajtu FPE Bijeljina, stranica nastavni kadar, nisu ujednaceni - biografski i
bibliografski podaci se ne nalaze na svim profilima, na pojedinima fale kontakt podaci nastavnika i
term _i_h konsultacija.

4, Na stranici Osnovni studij koristi se nekoliko razli¢itih termina za oblasti studiranja ~ smjer,
studijska grupa, studijski program.

5. tkonice za druitvene mreie FPE Bijeljina nisu fako ucljive na pogetnioj stranici veb-sajta.

“Preporuke za unapredenje:

1. Kreirati plan komunikacije sa cilinim grupama - identifikovati kanale komunikacije sa potencijainim
studentima, posiovnom zajédnicom i kreirati prilagoden sadrzaj.

2. Razmotriti opciju honorarneg angaZovanja struéhjaka iz oblasti medijske komunikacije/odnosa s
javnoicu iti formiranje Tima za odnose s javnodcu na nivou Fakulteta kaji ée tiniti zaposleni.

3. Ukoliko postoje izazovi u kreiranju plana kemunikacije sa cilinim grupama, razmotriti trazenje
savietodavne podrike od struénog saradnika za informisanje i odnose s javnoSéu UIS. '

4. Fokusirati komunikaciju na uspjehe-studenata {ucesc'e i uspjeh na takmicenjima, alurnniste kaji su
postigli uspjeh-u praksi/nauci}.

S. Ukl__jucwat: studente u kreiranje sadrZaja na dru_§'tv_enim mrefama — video format, sa ciljem
privladenja studenata i popularizacije studijskog programa.

6. Ujednatiti sadriaj stranica o nastavnom kadru, dopuniti biografske; bibliografske i kontakt podatke
tamo gdje nedostaju, te dodati linkove ka eNIR-profilima svih ¢lanova nastavnog asobfja.

7. Uskladiti terminologiju i dosljedno karistiti jedan termin (smjer/studijska grupa/studijski program}
zbog vede jasnode i preciznosti.

8. lasno istadi ikonice za druftvens mreZe FPE Bijeljina na poéetrioj stranici veh-sajta.
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Rezultati studentskog viednovanja koriste se za pradenje i kontrolu kvaliteta nastavnog procesa na FPE
Bifeljina pri Temu podriku pru¥a univerzitetska kancelarija -za osiguranje kvaliteta, a Komisija za
sprovodenje studentskog samovrednovanja FPE Bijeljina prikuplja povratne informacija od ‘studerata i
usmjerava njihove prifedloge i kritike. NN vije¢e FPE Bijeljina formira Komisiju za sprovodenje studentskog
{ vednovanja prema Pravilniku o studentskom vrednovaniju kvaliteta studija. Na sjednicama NN viieca FPE

Bijeljina razmatraju se rezultsti studentske ankete, dok se usvojen lzviedtaj o rezultatima studentskog’
vrednovanja dostavlja Kancelariji za osiguranje kvaliteta UIS, kaja-u formi objedinjenog izvjedtaja svih O
ove podatke dostavlja Senatu UIS. Odluke Senata UIS o neophodnim korektivnir ili preventivnim mjerama
dostavljaju se FPE Bijeljina. Pristup rezultatima studentskog vrednovanja obezbjeden Je nastavnom osoblju
hakon obrade podataka, a acjene koje zaposleni dobiju $e u skladu sa Zakongm o visokom obrazovanju
Republike Srpske uziraju u obzir prilikomi izbora zvanje. Dekan i prodekan za nastavu obavljgju razgovore
sa logijem ocjenjenim nastavnicima i saradnicima. Arhiva anketa studentskog vrednovanija dostupna je na.
veb-sajtu UIS. ' '

Pri reviziji studijskih programa prate se savremmiena nauéna i strufna saznanja i vodi se racuna o uskiadenosti
sa najmanije tri.akreditovana programa inostranih- V5U, od kojth su najmanje dva iz VSU evropskog prostora.
visckog obrazovanja. tzmjene. studijskog programa Poslovna ekonomija, sa akcentom na Poslovny
informatiku vrii se uvodenjem novih saznanja iz oblasti poslovne ekonomije i informiacionih tehnologija u
cilju prilagodavanja zahtjevima tr¥ista.

lako.je u lzvjeitaju o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta studijskog programa navedeno kako Fakultet
trenutno nema imenovanu kontakt osobu za medunarodnu saradnju, te da nema ni uspostavijenu
kancelariju za- medunarodnu saradnju (Standard 9.6., stranica 72), nakriadrio je dostavljena dokumentacija
i odluka. o imenovanju _kontakt osobe za medunarcdnu saradnju koja u koordinaciji s Kancelarijorn za
medunarodnu saradnju Univerziteta i medunarodnim partnerskim institucijama radi na realiziranjun i
unapredenju medunarodne saradnje Fakulteta (OdIuka broj: 580-02/23 og 25.09,2023.)

ViU prati i evaluira realizaciju akcionog plana internacionalizacije, koristi od potpisanih ugovora o
medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i profesora, broj i napredak svojih studenata na
steuénom usavriavanju u inostranstvu, te zaposljavanje diplomiranih studenata. FPE Bijeljina vodi.
evidenciju o zakliufenim spofazumima_g_poslavno-tehni¢ke|_saradnii, mobilnosti svojih nastavnika i
studenata, dolaznim posjetama akademskog i administrativnog osoblja iz inostranstva i inostranih
studenata, broju i napretku svojih saradnika na postdiplomiskim studijama na VSU u regicnu i inostranstvy,
te zaposljavanju diplomiranih studenata,

FPE Bijeljina svake godine izraduje samoevaluacioni izvjestaj (primjer Samoevaluaciohog izvjestaja za 2018,
i'2020. godinu), koji &ini sastavni dio samdevaluacionog izvjestaja UIS. '
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Slabe strane:

1.

-drugim ustanovama.

lako FPE Bijeljina ved ostvaruje odredeni nivo saradnje sa relevantnim zainteresovanim stranama,
nije-dovoljno jasno kako se ova saradnja sistematski koristi za kontinuirano unapredenje studijskog
programa Poslovha ekonomija. Nema jasnih pokazatelja ili dokuméntacije koja bi ukazala na
redovno prikupljanje i analizu povratni_h -inform_acija iz prakse; odnasno sa triista rada,

FPE Bijeljina nema razvijenu- metodologiju ni odgovarajuce indikatore za prafenje stepena
implementacije preporuka za modernizaciju studijskog programa. Bez avih pokazatelja, tesko je
procijesiiti U kojoj mjeri prilagodavanje programa odgovara potrebama trZiSta rada i koiiko su
uveédene promjene efikasne, '
FPE Bijeljina nema uspostavljen sistem ili strategiju za kontinuiranio praenje unapredenia. slignih
(uporedw:h) studijskih programa na V5U uzemlji i inostranstvy, 3to -ateZava redovno upored‘wanje
i uskladivanje programa sa savremenim obrazovhim trendovima i praksamia koje se: primjenjuiu na

Preporuke za unapredenje:

1.

FPE Bijeljina treba proaktivno da nastupa ka zainteresovanim stranama (alumni, privreda, javhe
institucije) te da odrfava i jata saradnju sa istima kako bi na bazi informacija iz prakse i sa triista
rada kontinuirano unapredivala i modernizovala studijski program Poslovna ekenomija.

FPE Bijeljina treba da razvije metodologiju, odnosno indikatore, na osnovu kojih €e pratiti stépen
implementacije dobijenih preporuka u modernizaciji i prilagodavanju studijskog programa
Poslovna ekonomija potrebama triista rada:

FPE Bijeljina treba da razvije sistem ili strategiju za kontinuirano pracenje unapredenja sli¢nit
{uperedicih) studijskih programa na VSU u zemlji i inostranstvu kako bi-se osiguralo redovno
uporedivanje i uskiadivanj_e" programa sa savtemenim obrazovnim trendovima i praksama koje se
primjehjuju na drugim ustanovama.
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Dobre strane;

Mobilnost studenata:i nastavnog osoblja predstavlja jedan od prioriteta u razvoju FPE Bijeljina i UIS 5to je i
definisano strategijom internacionalizacije 2018-2023. FPE Bijeljina ima kontakt asobu za medunarodnu
saradnju koja saraduje sa Kancelarijom za medunarodnu saradnju UIS. Mobilnost nastavnog osoblja se
realizuje putem projekata i programa medunarodne razmjene akademskog osablja, uz primjenu Pravilnika
o medunarodnoj razmjeni akademskog i administrativnog osoblia i studenata. Informacije o dostupnim
programima razmjene objavljuju se na sajtu VIS i:sajtu FPE Bijeljina. ' '
FPE Bijeljina ostvaruje utetée u Erasmust. projektima u okviru kojih je nastavne i nenastavno osoblje
realizovalo studijske posjete srodnim fakultetima i institutima. u okruzenju i inostranstvu {Politehnigki
institut u Portu). _

Mobilnost studenata uredena je €lanom 149, Statuta UIS kojim se garantuje mobilnost studenata §
priznavanje ste¢enih bodova tokam boravka na drugoj V3U u skladu sa zakonom i pravilima ECT S bodova,
kao i natin na koji student mofe ostvariti mobilnast. Priznavanje i vrednovanje steenih ECTS bodova.u
programima razmjene uredenc je Zakonom o_visokom obrazovanju, Statutom UIS, Pravilnikom -o
medunarodnoj razmieni akademskog i administrativnog osobiia. i studenata, Pravilnikom o procedurama
rezlizacife programa medunarodne satadnie Erasmus bplus {(KA2) na Univerzitetu u Istofnoti Sarajevy,
Razmjeria studenata kroz bilateralne sporazume definide se samim sporazumém {lj dodatnim
dokumentima, prvenstveno Ugoverom o utenju/praksi. U skladu sa Pravilnikom o medunarednoi razmieni
akademskog i administrativiiog osoblja i studenata, FPE Bijeljina formiraju Komisiju u svrhu priznavanja |
ostvarenog uspjeha i ECTS bodova za studenete koji su boravili na razmjeni. FPE Bijeljina ima ostvareny
saradnju sa odredenim brojem inostranih VU sa kojima je mogude organizovati razmjenu studenata.

Kroz Erasmus+ICM program, profesori sa Politehnitkog instiuta iz Porta boravili su na FPE Bijeljins, dok su
studenti iste ustanove pohadali ljetnji seminar na studijskom programu na drugom ciklusu studija.

USI kadrovski i finansijski osnaZuje Kapacitete sluibi za medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost.
akademskog osoblja i studenata,

lako je u lzvjedtaju o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta studijskog programa navedeno kako Fakultet
trenutno nema imenovanu: kontakt osobu za medunarodnu saradnju, te da nema ni uspostavljenu
“kancelariju za medunarodnu saradnju (Standard 9.6., stranica 72}, naknadno je dostavljena. dokumentacija
i odluka o imenovanju kontakt osobe za meduriarodnu saradnju koja u koordinaciji 5 Kancelarijom za
medunarodnu. saradnju Univerzitetd i medunarodnim partnerskim instituciiama. radi na realiziranjun i
unapredenju medunarodne saradnje Fakulteta {Qdluka broj: 580-02/23 04,.25.09.2023.). FPE Bijeljina
‘koristi kapacitete i resurse UIS i Kancelarije za medunarodnu saradnju u pogledu mobilnosti akademskog
osohlfa i studenata. WIS § FPE Bijelfina koriste projekte medunarodne zajednice, konkurse dravnih organa
te sredstava Ambasada.za realizaciju programa mobilnosti. '

‘Slabe strane:

1. Mobilnast administrativnog osobljs i studenata nije izrafena u dovoljnoj mjeri i daje prostor za
u_napred_enje.

2. Do sada ostvarena mobiinost studenata kroz Erasmus+ projekte je jednosmjerna i realizovana je
dolaskom stranih studenata na FPE Bijeljina, i to na Il ciklus studia.
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Studenti FPE Bijeljina nisu iskoristili priliku za razmjenu kroz Erasmus+ projekte zbog
neuskladenosti studijskog programa koji pohadaju sa studijskim programom strane VSU, zbog
bojazni da ée prolongirati zavrietak 'studija, kao i nesigurnosti u pogledu poznavanja engleskog
jerika.

Apliciranje za.medunarodne projekte koji sadrie komponentu mobilnosti nije dovaljro izfaeno i
ostavlja prostor za unapredenje. _ ' _

Na véb-sajtu FPE Bijeljina.se he objavijuju prie i iskustva iz mobilnosti, kao $to je to sluéaj sa veb-
sajtom UIS..

Konkursi za medunarodne programe stipendiranja i razmjene objavijuju se.u sekeiji Vijesti, gdje
brzo pastany manje vidljivi zbog ucestalih aZuriranja.

1.
2:

Preporuke za unapredenje:

Treba podsticati i simulisati administrativno osoblje | studente za ufeée u programima mobilnesti.
Potrebno je obezhjediti mogutnosti studentskih razmjena na stranim V3U tiji su studijski programi

uskiadeni sa studijskim programom FPE Bijeljina, sa fokusom na studente prvog ciklusa studija,

studijski programi Poslovna ekonomija.

FPE Bijeljina treba da ohrabri studente da se prijave za razmjene - kioz jatanje Kompetencija u
pogledu poznavanja engleskog jezika, angaZovanje Clanova alumni zajednice sa iskustvom
studiranja u inostranstvu u motivisanju studenata i sl.

FPE Bueljlna treba da nastavi zapofetu praksu zajednickog apliciranja.za projektne pozive sa drugim

V8Y iz zemlje i inostranstva.

FPE Bijeljina treba da razmotri uCeSce i u drugim inicijativama koje za cifj imaju unapredenje

mobilnosti | participaciju u medunarodnim _akademskqm i istraZivakim mreZama poput COST
akgija.

Preporuka je da po ugiedu na UIS, i FRE Bijeljina kreira stranicu na veb-sajtu koja ce voditi ka
pricama i iskustvima iz mobilnosti u cilju popularizacije ovih programa.
Radi povedanja vidljivosti i popularizacije programa mobilnosti, preporufuje se kreiranje posebnog

‘banera koji ¢e voditi na stranicu sa aktuelnim konkursirna mobilnosti 1 njegovo postavljarije na

potetnu stranicu veb-sajta FPE Bijeljina.
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3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavijenu dokumentaciju, posjete visckoZkolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visokoZkolske ustanove i studijskog programa
Poslovna ekonomija na prvom ciklusu studija Fakulteta poslovne ekonomije Bijeljina, te sprovodenja
postupka ocjenjivanja, utvrden je sliededi nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i Kriterijuma za
akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija:

1 Politika obezbjedivanja kvaliteta studijskih programa ]
2 Kreiranje i usvajanje studijskih programa v
3 Ucenje, podudavanje i vrednovanje usmjereni na studenta 1]
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje v
5 Ljudski potencijali v
6 Resursi i finansiranje v
7 Upravljanje informacijama o studijskim programima v
8. Informisanje javnosti o studijskim programima v
9. Kontinuirano pradenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih v
programa

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata 1]

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija struénjaka daje preporuku Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visokogkolskih ustanova i studijskih
programa studijskom programu Poslovna ekonomija na prvom ciklusu studija Fakulteta poslovne
ekonomije Bijeljina Univerziteta u Istoénom Sarajevu izda rje3enje o akreditaciji na pet godina.

Clanovi Komisije: _,// ) it
i —
/-~
Prof. dr Drazena Gaspar ( %Z{
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik =
o P!rof. dr Branka Topié-lﬁavk?vié o /J;';;Lﬂél.___
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan 4
v 1/ 1. )

Doc. dr Valentina Vukmirovié / /i.rl et o

Medunarodni struénjak, élan
Doc. dr Ljubisa Mi¢i¢ /47?47

struCnjak iz reda privrede i prakse, ¢lan

A

Tz
lvan Dodig // 24 /" Y

Student, élan
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