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lzvjestaj o vanjskom vrednovanju studijskog programa Ekonomija na prvom ciklusu studija
Ekonomskog fakulteta Bréko Univerziteta u Istofnom Sarajevu

AVORS broj idatum: 1/02-04-2-372-14/23 od 14.03.2025. godine
Datumi posjete: 22,,23. | 24, januar 2025. godine
Lokacija: IstoEna Sarajevo

Komisija za vanjsko vrednovanje:

. Prof. dr.DraZena Gagpar, struénjak iz reda akademske zajednice BiM, predsjednik
. Prof. dr Branka Topié-Pavkovié; struénjak iz reda akademske zajednice BiH

. Doc. dr Valentina Vukmirovi¢, medunarodni strucnjak, €lan

. Doc. dr LjubiSa Mi¢ic, strugnjak iz reda privrede i prakse, Elan i

. tvan Dodig, MA, .student,.élarj.

Koordinator: Bojan 5olaja, MA

-Standardi i kriterijumi za vanjsko vrednovanje: Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u
evrepskom prostoru visokog obrazovanjo — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
European Higher Education Area - European Association for Quality Assurance in Higher Education,
2015}, Standardi za akreditaciju visokoSkolskih ustanova, Standardi za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studijo; Kriterijumi zo akreditdciju visokoSkolskih ustanova u BiH,
Keijerijumi za akreditaciju studijskih programa prvog | drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik o
akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija

1.1 Informacija o procesu akreditacije

Univerzitet u Istoénom. Sarajevu {u daljem tekstu: Univerzitet) predao je prijavu za akreditaciju
visokogkoiske ustanove i studijskih programa u kiasteru iz naugne oblasti drudtvenih nauka, uie
nautno polje ekonomija i poslovanje; 27.12.2023. godine Agenciji za visoko obrazovanje Republike
Srpske (u daljem tekstu: Agencija) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 1/02-04-2-372/23
od 27.12.2023. godine:

Agencija je 20.02.2024. godine aktom broj 1/02-04-2-372-2/23 zatrafila od Ministarstva za
naufnotehnolodki razvoj i visoko obrazovanje: Republike Srpske, kao nadleZnog organa- uprave,
pravjeru legitimnosti rada ustariove i studijskih grograma,.a istog dana aktom broj 1/02-04-2-372-3/23
od Republitke uprave za inspekcijske poslove podatke u vezi'sa vrienjem inspekeijskog nadzora nad
Univerzitetom i studijskim programima.

Ministarstvo je depisom. zavedenim pod brojem protokela Agencije 1/02-04-2-372-2- 1/23 od
08.05.2024. -godine informisale Agenciju da su za Univerzitet i studijske programe.izdata rjedenja i
dozvole za obavljanie djelatnosti visokog obrazovanja |._|zvod_enj_e studijskih prograima, te da se u
Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem je Zalitelj Univerzitet.

Republitka uprava za inspekcijske posiove je odgavoriia dopisom zavedenim pod brojem protokoia
Agencije 1/02-04-2-372-3/23 od 18.03.2024. godine i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa
_z__akonél_(im propisima.

Agencija je rje§enjem broj 1/02-04-2-372/23 od 12.02.2024, godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta i studijskih programa u klasteru iz nauéne oblasti drustveriih nauka, uie
nautno palje ekonomija i pestovanje, imenovata viteg stru€nog saradnika za akreditaciju i analitiku u
Sektoru Za akreditacijy imedunarodnu saradnjy, Bojana -§olaju_, MA.

Agendija je 28.10.2024. godine $a Univerzitetom zakljutila Ugovor za usluge akreditacije visoko3kolske
ustanove:i klastera studijskih programa pod-brojem.protokola Agencife 1/02-04-2-372-7/23, koje ¢e
Agencija izvriiti na osnovu:

« @nalize usaglaSenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnasti
dokumentacije u odnosu na vaZece zakonske propise Republike Srpske i Bosrie i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asocijacija u ovoj oblastii '

» vanjskog vrednovanja u svrhu akreditacije visokogkolske ustanove i studijskih programa u klasteru iz
nauéne oblasti drustvenih nauka, uZe naucno polje ekonomija i poslovanje, sa ciljerm utvrdivanja
usaglaSenosti sa zahtjevima Stahdarda’i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru.
wsokog obrazovanja, Standarda za akreditaciju visoko$kolskin ustanova, Standarda za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma za akreditaciju visoko$kolskih ustariova u Bil i
Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog cikiusa u BiH,

Ugovorom su definisahe obaveze Univerziteta. | Agencijé kao i povierljivost svih informacija pruzenih
u toku postupka vanjskog vrednovanja. ' ' _
Agencija je zatim spravela postupak odabira €lanova Komisije strufnjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visokotkalskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom .o visokom
obrazovanju Republike Srpske i Zakenom o Agenciji za visoko obrazovanje Republike Srpske, aktom
broj 1/02-04-2-372-6/23 od 20.09.2024. godine uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja |
osiguranje kvaliteta BiH Prijedlog za imenovanje Komisije domacih i medunarodnih struchjaka za
ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davahje preporuka o akreditaciji visokoZkolske ustanove i studijskit
programa {dalje: Komisija stru¢njaka).

tméncovana je Komisija strunjaka u sljedecem sastavu:



s Prof. dr Drazena Gapar, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
» Prof. dr Branka Topic-Pavkovic, struénjak iz reda akademske zajednice BiH

* Dok. dr Valentina Vukmirovic, medunarodni strunjak, €lan

* Daoc. dr Ljubisa Midié, strucnjak iz reda privrede i prakse, élani

*  lvan Do_d'ig_, MA, student, &an.

Nakon izvrienog: imenovanja Komisije struénjaka od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
obezbjedenje kvaliteta u BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-531-2/24 od 03.10,2024. godine pristupilo se
detaljnoj analizi dokumentacije nakon éega su uslijedile aktivnosti na pripremi posjete visokozkalskoj
ustanovi,

1.2 Podaci o visoko3kolskoj ustanovi

Univerzitet u Isto&nom Sarajevu
Vuka KaradZiéa broj 30

71 123 Istoéno Novo Sarajevo
univerzitet@ues.rs.ba

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije:

Internet adresa; . .
www. ues.rs.ba

Naziv, broj i datum akta o dsnivanju: - Qdluka o izdvajanju visokoskolskih ustanova iz
' Univerziteta u Sarajeve broj: 02-1188/92 od 14.
09.19392. godine;

- Odiuke o izdvajanju visokoZkolskih ustanova iz
Univerziteta u Sarajevu (02-1188/92 od 14.09.1992,
Univerziteta u Mostaru 02-1187/92 od 14.059.1992. i
Univerziteta u Tuzli 02-1186/92 od 14.09.1992};

- Odluka o organizovanju univerziteta u  Republici
Srpskoj biroj: 02-1512/53 od 29,12.1993, godine {ovom
Odlukom stavljena je van snage Odluka o izdvajanju
visokotkolskih ustanova iz Univerziteta u Sarajevu
broj: 02-1188/92 od 14, 09.1992. godine)
Poresko-identifikacioni broj {PIB): PIB 400592530000

JIB 440059253000C

Matiéni broj dodijeljen od Republitkog
zavoda za statistiku:

Ime, prezime i adresa (haziv i sjediSte) | Republika Srpska {odnosno. Narodna skupitina
osnivata: Republike Srpske u ime Republike Srpske — Vuka
KaradiZica by. 2, 78000 Banja Luka}

Broj i datum odluke o imenovanju lica | Odluka Senata Univerziteta © izboru rektora

01029606

dvlaitenog za zastupanje: Univerziteta broj 01-5-137-1-1/23 24.05.2023. godine’
Broj | datum dozvole za rad visokogkolske | Dozvola za rad broj: 07.023-3899/09 od 22,06.2009.
ustanove_ﬁ ' ' Bodine

Broj i datum dozvole za rad van sjedifta: | - Dozvola za rad van sjediSta za izvodenje studijskih

programa na prvom ciklusu studija za Pravo i
Paljoprivredu — za rad u Bijeljini broj: 07.023/612-216-
4/10 od 01.10.2010. godine '
- Dozvola za rad van sjedista Pravnog fakuiteta Pale —
za rad u Srebrenici (studijski program Pravo} broj:
07.023/612-555-2/10 od 09.11.2010, godine
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- Dozvola 73 rad van sjedidta Poljoprivrédnog fakulteta
Isto€no Sarajevo —za rad u Viasenici (studijski program
Suemarstvo) hroj: 07.023/612-356-2/10 bd 12.20.2010.
godine

- Dozvola za rad van sjediéta Poljoprivrednog fakulteta
Istoéno Sarajevo - za rad v Trebinju {studijski program
Agrometideranska proizvodnja) broj: 07.023./612-5- |
2/13 0d 21.10.2013. godine

- Rje3enje o ispunjenosti ustova za rad Pravoslavnog
bogosiovskog fakulteta ,Sveti Vasilije Ostro3ki” u Foéi
za rad van sjedita — za rad u Dobeju broj: 07.023/612-
364-1/11 od 26,12.2011. godine

Organizacione jedinice koje se posjeéuju i
odgovorna lica

Ekonomski fakuitet Pale.

Prof. dr Mladen Rebié, dekan

Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina -
Prof. dr Vesna Petrovi¢, dekan
Ekonomski fakuttet 8réko -

Prof. dr Lazar Radovanovid, dekan

Kontakt'osoba (za posjetu)

Prof. dr Marko Gutalj, Prorektor za medunarodnu
saradnju i osiguranje kvaliteta

Broj telefona

057/320-330, lokal 133

1.3 Podaci ¢ zahtjeva

Univerzitet je uz zahtjev za akreditacifu dosta\no popunjen apilkauonl ‘obrazac prateéi odgovarajude
standarde i kriterijume; kao i samoevaluacioni izvjestaj i pratedu. dokumentaciju koja je hiperlinkovima
povezana s aplikacionim obrascem {Statut, Rje3enja i dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta i dr.}. Univerzitet je dostavio i prijave za akreditaciju studijskih programa,
popunjene aplikacione obrasce kao i samoevaluacione izvjedtaje i prateéu dokurientaciju za

prijavijene studijske programe.

Pravilnikom o odredivanju visine naknada za pruZanje usluga iz nadleznosti Agencije i vrstama i nadinu
raspodjele vlastitih priheda propisani su normativi rada Komisije struénjaka koji za akreditaciju
visokoskolske ustanove i3est studijskih programa predvida petoélanu Komisiju struénjaka koja radi 6
dana:(tri danana analizi dokumentacije i tri dana posjete).

T Moo a4l N Nivo o
Naziv stidijskog programa: studija Naziv(i} izlaznih kvalifikacija
Ekonomija - Ekonomski fakultet Bréko (240 ECTS) EIZ;LS Diplomirani ekonomista — 240 ECTS. |
Paslovna ekonomiija:— Fakultet -poslovne ekonomije | Prvi Diploinirani ekonomista — 240 ECTS
Bijeljina (240 ECTS) ciklus
Drugi L
Medunarodna ekonomija- Bijeljina (60 ECTS) ciklus. Master ekonomije {300 ECTS})




Drugi

Digitalna ekonomiia - Bijeljina {60 ECTS) Master ekonomije - 300 ECTS

ciklus
. . ; — e e e Drugi .
Finansije, bankarstvo | osiguranije - Bijeljina (66 ECTS) ciklus Master ekonomije ~300 ECTS
Ekonomi_ja — Ekonamski fakultet Pa]e-'{240 ECTS) :iziss Diplomirani ekonamista - 240 ECTS

2.0'Vanjsko Vredn'ciuanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ogjena kvaliteta Univerziteta {oqena i revizija kvaliteta i davanje
preporuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishodz (moguénast
zaposlenja svrienih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakon pregieda dostavljene dokumernitacije za akreditaciju Univerziteta i studijskih programa te nakon
izvriene proviere legitimnosti visokoZkolske ustanove otpotele su pripreme Komisije struénjaka u
sliedeéern sastavu:

» Prof. dr DraZena Gakpar, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsj_ednik
»  Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovic; struénjak iz reda akademske zajednice BiH

» Doc, dr Valentina Vukmirovié, medunarodni struénjak, Elan

» Doc.dr Ljubi%a Midi¢, struénjak iz reda privrede i prakse, ¢lan i

+ fvan Dodig, MA, student, &lan.

Komisija je na razmatranje dobila dokumentaciju visoko3kolske ustarove i studijskih programa,
popunjene aplikacione chrasce, samoevaluacioni izvjeitaj, te brojnu prateéu dokumentaciju.

Komisija je takode-dobila Standarde i smjefnice za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru
visokog obrazovanja, Standarde za akreditaciju. visokoskalskib ustanova, Standarde za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ¢iklusa, Kriterijume za akreditaciju visokoskolskih ustanova u BiH i’
Kriterijume za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa u BiH, Pravilnik o akreditaciji
visokegkolskih ustanova i studijskih programa Republike Srpske, obrasce liste proviere za &lana
komisije strutnjaka i obrasce izvjetaja.

Agencija je organizovala online sastanak preko Zoom aplikacije sa Komisijom struénjaka 10. oktobra
2024. godine kojem.su prisustvavali kocrdinator i ¢etiri Elana Komisije struénjaka. Naknadno je 13.
novemibra 2024. odrzan jo§ jedan ohline sastanak Komisije stru€hjaka putermn Google meet platforme.
Tokom sastanaka Komisija je utvrdila metodologiju rada i izmedu ostalog usaglasila, p_c§tuj'uéi akte
Agencije | sve relevantie propise u Republici Srpskoj i BiH; da svaki &lan Komisije ima obavezu da na
osnovy analizirane dokumentacije visoko3kolske ustanove popuni obrazac individuaine liste provijere
koja siuZi kac podsjetnik &lanu Komisije sa pitanjima, zapaZanjima i zahtjevima za dodatne dokumente
za posjetu ustanovi. Na sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, te usagladeno zajednitko
razumijevanje zahtjeva standarda i Kriterijuma. '

Putemn elektronske poste keordinator je'sa Komisijomi usaglasio prijedlog termina i Plan i program
posjete visokokolskoj ustanovi, koji predvida posjetu utrajanju od tri radna dana..
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Prije posjeté Komisije- strucnjaka za vanjsko vrednovanje, rukovodstvo i predstavnici shuibi
Univerziteta su upoznati sa detaljima | tokom predstojeée posjete, te im je blagovremeno dostavljen
Plan i program posjete koji su dopunili imenima ufesnika na svakom pojedinom sastanku, Predmet.
vanjskog vrednovanja je Univerzitet i %est studijskib programa kroz procjenu obavljanja osnovne
djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u.
evropskom  prostoru visokog obrazovanja, Standarda za akreditaciju visokogkolskih ustanova,
Standarda za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa, Kriterijuma. za akreditaciju
visokoskolskih ustanova u BiH i Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
u BiH.

Tokom drugog sastanka je usaglagen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su misljenja stefena
nakon pregleda aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usagla%en nadin vodenja razgovora, kao
i driga pitanja od vaZnosti.za profesionalan radKomisije strugnjaka,

2.2 Pasjeta visokoskolskoj ustanovi

Posjeta visokoskolskoj ustanovi realizovana je 22.,23. 1 24. januara 2025. godine, a Plan { program
posjete (clalje Plan posjete) dostupan je u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, | usaglaSen je sa svim
Elanovima. Komisije. strutnjaka, te blagovremeno dostavljen Univerzitetu kako bi se pripremila
dokumentacifa koju &lanovi Komiisije struénjaka traZe na uvid i da bi rad na vrednovanju bio $to bolje
organizovan.

Flanom posjete bilo je predvideno da Komisija struénjaka razgovara sa sliedeém sagovornicima:

# rukovodstvoin Univerziteta,

= timom za kvalitet i timom za pripremu samoevaluacijskih izvjedtaja i sluzbom za odnose s
javnosiu,

e predstavnicima pravne sluZbe, radunovodstva i drugih opitih slusbi rektorata,

= predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju, kancelarije za nauénoistraZivacki i
umjetnicki rad i Univerzitetskog ratunarskog centra,

* predstavnicima administrativiih sluZbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakulteta Bréko
i Fakulteta poslovne ekenomija Bijeljina (studentska sluzba, biblioteka i druge opéte sluibe),

° predstavnicim'a rukcvodstva i akademskng -os'o'bija Eknnom'sko_g. fakulteta Pale, Ekoromskog

* predstavnicima studenata,

» predstavnicima diplomiranih studetiata/aturnni i

= predstavnicima trZidta rada.

Svi.sastanci su realizovani u skladu sa planom posjete.

Tokom prvog radnog dana, 22, januara 2025. godine, Komisija strutnjaka je odriala prvi sastanak u-sa
rukovodstvom Univerziteta, a potom je uslijedio sastanak sa timom za kvalitet i timoim za pripremu
samoevalucijskih izvjeStaja i sluzbom za odnose s javnoiéu, sa predstavnicima pravne sluibe,
ratunovodstva i drugih opstih sluzbi rektorata predstavnicima Kancelarije za medunarodnu saradnju,
kancelarije za naucnoistraZivacki | umjetnicki rad i Univerzitetskog racunarskog centra, predstavnicima
administrativnih sluZbi Ekonomskog fakulteta Pale, Ekonomskog fakuiteta Briko i Fakulteta poslovne
ekoriomija Bijeljina (studenitska sluzba, biblioteka i druge opite slutbe) i predstaviicima rukovodstva
i akademskog osobija Ekonomskog fakulteta Pale i Ekonomskog fakulteta Bréko, te studentima kaji
pohadaju studijske programe prijavljene za akreditaciju. Drugog. dana posjete, 22. januara 2025.
godine, odriani su sastanci sa predstavnicima rukovodstva i akademskog osoblja: Fakulteta poslovne



ekonomije, studentima kaji pohadaju studijske programe prijavijene za akreditaciju, predstavnicima
alumnija i privrede i prakse, '

Posjeta je nastavljena i tre¢eg radnog dana, 24. januara 2025. godine, obilaskom fizitkih resursa
Univerziteta i fakulteta na k'ojirna s@ izvode studijski programi prijavljeni za akreditaciju.

Nakon odrzanih sastanaka i obavljenih razgovora, ¢lanovi Komisije stru€njaka su na. kraju odrZali
interni sastanak na kojem su iznijeli individualna zapaZanja i utiske sa pojedinih sastahaka,
komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije struénjaka. Tokom diskusije sw ¢lanovi
Komisije strudnjaka su usaglasili stavove, Na kraju je shijedila usmena nrezentacijz izvjeitaje
rukovodstvu Univerziteta. O ovim _zapaz_anjlma datesui posebne preporuke u nastavku izvje§taja.

3.0 Midlienje o ishodu vanjtkos vradnovania

Vanjsko vrednovanje je uradeno provijerom nivoa ispunjenosti zahtjeva ESG standarda i Standarda za
akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija.

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahtjeva:
‘Nivo | - nema dokaza ili postoje djelimiéni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva {patpuno
novo ili sirano u organizaciji},
Nivo It - zahtjev je planiran, postoji samo na papiri ifili djielimi¢no sproveden;
Nivo [}l - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,
Nivo JV-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalnih prilagodavanja
i pobolj$anja na osnovu poredenja sa-najboljima..

I “zahtjev nije ispunjén

I zahtjev djelimino ispunjen

r zahtjev je preteino ispunjen

Y - zaht_j_evje u petpunosti ispunjen

3.1.0cjena kvaliteta po pojedinai:’nim standardima/kriterijumima

Dobra strane:
- Ekonomski fakultet Briko primjenjuje politiku osiguranja kvaliteta studijskog programa Ekonomija
(1 ciklus}, koja se temelji na dokumentima i procedurama za asiguranje kvaliteta, uspostavljenim na
razini Univerziteta u lstoénom Sarajevu {UIS).
- Akcioni plan Ekonamskog fakutteta Bréko sastavni je dio Strategije razvoja Univerziteta, a definira

strateske pricfitete za naredni pericd. lzmedu ostalog, usmjeren je na obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta.

- Yakvirukontrele kvaliteta studijskog programa, u skladu s Pravilnikorn o studentskom vrednovanju
kvalitéta studija i lzmjenama istog pravilnika, omoguéena je aktivna uloga studenata putem
provodenja studentskih anketa, uz uvaZavanje njihovih midljenja i prijedioga za eventualne izmene
ili korekcije. Senat UIS definira postupke za odobravanje, rédovni nadzor i periodicne preglede
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studijskih programa, te osniva Komitet za obezbjedenje kvaliteta, koji djeluje kao struéna i
savjetodavno tifelo Senata Univerziteta i Rektora u oblasti osiguravanja kvaliteta.

- Sprjefavanje piagijarizma ostvaruje se kroz primjenu specijaliziranth programa za otkrivanje
plagijata, koji omoguéavaju provjeru autenti¢nosti studentskih radova i usporedbu s -post_o_je_éim'
izvorima.

- Fakultet je fokusiran na promaciju istraZivatkog-rada, utenja i poducavanja kroz jatanje suradnje s
obrazovnim, istraZivatkim i javnim institucijama u zemlji i u inazemstvy, te s privrednim.
subjektima, uz aktivno ueste u domatirn i medunarodnim projektina.

Slabe strane:

- Znacaj ukljugivanja svih refevantnih aktera, poput nastavnika, studenata i predstavnika privrednog
sektora je prepoznat, no-trenutno nedostaju jasno definirani mehanizmi za njihovu suradnjis i.
doprinos u procesu osiguranja kvaliteta.

- Strate3ki dokumenti se donose ha nivou Univerziteta, $to zahtijéva preciznije definiranje kljugnib
aspekata vezanih za Ekonomski fakultet Bréko u njegovim internim dokumentima. To je od posebne
vaznosti za uginkovito osiguravanje kvalitete studijskih programa.

Prangruke za unanradenia:

1.1.Preporutuje se odrZavanje perioditnih dogadaja koji bi omogucili otvoreni dijalog izmedu sadadnjih i
bivéih studenata, nastavnog osoblja i privrednog sektora, Na taj nadin, svi akteri bi se aktivnije-ukljugili
U proces osiguranja kvaliteta, a njihova uloga u.tom procesu bila bi jasnije definirana.

1.2.0bzirom na to da se strateski dokumenti donose na razini Univerzitéta, potrebno je kijutne aspekte
koji se odnose na Ekonomski fakultet Briko detalinije konkretizirati u.dokumentima Fakulteta.

1.3.Potrebno je preciznije definirati keiterijume i pokazatelje uspjeha u okviru sisteina obezbedenja
kvaliteta.




Racunovodstvo i financije te Menadiment. Sadri sve elemente propisane Zakonom i pravilricima

te regulativama Fakulteta i Univerziteta.

Studijski program Ekonomija organiziran je kao Zetverogodidniji studij (240 ECTS) s dva modula:|

na razni Univerziteta. Znafajne izmjene u programu provedene su 2019, godine kroz njegovo)
inoviranje, a iste godine nadieZno Ministarstvo izdalo je RieSenie o ispunjavanju uvjeta za izvodenje
programa, niakon Sto su provedene sve propisane procedure prema regulativama u okviru Zakona,

Nastavni programi.u oba modulainajujasno definirane tiljeve, svrhu.i ulogu u obrazovynom sustavu,
Prilagodeni su profesionalnim standardima koje definiraju relevantne medunarodne organizacije uf
svojim podru¢jima: International Federation of Accountants - IFAC, Project Management: institute|
-~ PMI, International Organization for Standardization —150-i dr.

Ciljevi studijskog programa utvrdeni su na temelju dosljedno uspostavijenih procedura, na razini
Univerziteta. Definirani su tako da budu usmjereni na razvej znanja, viestina i kompetericija
potrébnih u podruéju ekonomije, te su usporedivi s cifievima sliénih studijskih programa G
okruzenju:

Univerza v Ljubljani, Ekonomiski fakultet

Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet

Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet

Univerzitet u Tuzli, Exonomiski fakultet

UniverZitet u Beogradu, Ekonomski fakultet

Univerzitet u Novom Sadu, Ekonomski fakultet

Sveutilidte J.J.Strossmayera. u Osijeku, Ekonomski fakultet

Sveutilidte u Mostaru, Ekohomski fakuftet

Nastavni plan studijskog programa ukijucuje. popis i struktury obaveznih i izbornih predmeta,
silabuse s definiranim ishodima ucenja, sadrzaj nastavnifi materijala té popis obavezne i dodatne
literature. Plan je dostupan na web stranici Fakulteta. Zavrietkom studijskog programa Ekonomijal
studenti. stjefu opée i predmetno specificne kompetencije potrebne za kvalitetno. obavljanje
struénih i znanstvenih aktivnosti. Na razini studijskog programa definirana je matrica ishoda ugenja
te popis kompetencija na razini kvafifikacije, ukljuéujuéi znanja, vjedtine i sposobnosti koje
dipfomirani ekonomist treba posjedavati, a sve je sadrfana u Nastavnom planu i programu: U
dodatak diplome unose se takoder podaci o praksama i mobilnostima studenata. '

‘Slabe strane:

Prema informacijama dostupnim na web stranici Fakulteta, studentska praksa nije jasno prikazana
kao.sastavni dio obrazovnog procesa, niti je' navedenc s koliko ECTS bodova se vredriuje.

Nedovolina ukljucenost alumnista @ gospodarskag sektora u proces izrade i razvoja sttdijskog
programa, $to moZe utjecati na njegovu uskladenost s potrebama tr¥ista rada.

Preporuke za unapredenje:

2.1, U strukturu studija preporutuje se ukljugivanje ohvezne studentske prakse s propisanim brojem £CTS|
bodava, kako bi se studentima omogucila praktina iskustva i razvijanje viedtina koje su potrebne ha
triiStu rada. Ova praksa mo¥e biti organizirana u suradnji s vanjskim partnerima, poput poduzeca,
institucija il drugih. organizacija relevantnih za studijsko podrugje.

2.2. Potrebno je. aktivnije ukljugiti alumniste i gospodarski sektor u proces izrade i razvoja studijskeog
programa kaka bi se asigurala njegova relevanthost i uskladenost s potrebama trista rada.
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Proces ii¢enfa, podutavanja i vrednovanja Ll's_pjéha studenata detaljno jé propisan odgovarajucim aktima
‘Univerziteta (Pravilnik o studiranjiu_na prvom cikiusu studija), pri fijem dono3enju studenti aktivnc

sudjeluju putem svojih predstavnika u organima i tijelima Fakulteta | Univerziteta. Na Studijskom prograru
primjenjuju se metode aktivnog utenja kako bi se potaknula veca ukljufencst studenata u nastavni proces
i.unaprijedilo njihovo razumijevanje gradiva. Ove metode ukljuduju dijalodki pristup, gdje se kroz diskusiju
potite kiititko razmisfjanje, istraZivatki rad koji- omoguéuje studentima sammostaine istraivanje i otkrivanje
novih spoznaija, te simulacije koje- pruZaju prakticno iskustvo u kontroliranim uvietima. Takoder, koriste 58
analiza sadrZaja za dubinska razumijevanje materijala, projekti koji omogucuju-timski rad i primjenu teorije
u praksi, te uenje kroz rjeSavanje problema koje. razvija analititke i kreativne Vjestme lgra uloga i studije
slufaja dodatno obogaduju nastavni proces, ‘omogucujudi _studentlma da se succ_r-_.' s realnim scenarijima i
razviju prakti¢ne kompetencije potrebne za buduée profesionalne izazove.

Nastavno osoblje realizira nastavni proces prema precizno utvrdenim nastavnim planovima i programima
te rasporedu nastave, a izvjeitaje dostavlja u propisanom obliku evidencija o odrZanoj nastavi. U-pripremi
nastave, nastavnici aktivno koriste niidljenja i potrebe studenata, @ rezultati anksta provedenih prema
Pravilniku_o studentskom. vrednovanju kvaliteia studija_ Univerziteta u Istofnom Sarajevu takoder se
uzimaju u obzir:

Ispitivanje i ocjenjivanje studenata na Ekonomskom fakultetu Bréko provodi sé po proceduri koja je jasno
deflmrana Zakonom o visokont obrazovanju, Statutom Univerziteta, te Pravilnikom o studiranju na prvom

ciklusu .nudna Svi navederii dokumenti dastupni su nia sluibenim m{ernetsklm stranicama Univerziteia i
‘Fakulteta.

Studenti imaju.pravo uloZiti Zalbu na ocjenu tako §to se mogu obratiti predmetnom nastavniku radi uvida
“uradove, u sluéaju pismenog ispita, ili podnijeti prigovor dekanu Fakulteta u roku od.dva dana od dobivanja
ccjene. ‘Ako se prigovor procuenl kao opravdan, dekan imenuje trotlanu ispitnu komisiju i odredi novi
termin polaganja ispita, pri €emu nastavnik s &jjom ocjenom student nije bio zadovoljan ne.moZe biti
predsjednik komisije. Svaki élan komlsue..po_iedmacno ocjenjuje studenta, a.ha temelju tih-dejena utvrduje
se prosjecna ocjena koja se smatra konaénom, '




5Stabe strane:

- Nedostatak formaliziranih ‘mehanizama i procedura za karijerno savjetovanje ogranicava
mogucnosti studenata za pracenje i planiranje profesionalnog razveja. Ovaj nedostatak negativno
utjefe na kvalitetu podrike pruZene studentima studijskog programa Ekonomija, jer im nedostaje
strukturirano vodstvo u povezivanju ste€enog znanja's potrebama triista rada.

- Nedovofjna ukljuenost studenata u procesumodernizacije studijskog programa,

Preporuke za unapredenje:

3.1, Ubrzati formalno- uspostavljanje karijernog savjetovanja, $to fe studentima omoguéiti bolie
usmjeravarije u planiranju karijere, povecati njinove $anse za zaposljavanje i osigurati bolju pripremu
za buduée profesionalne izazove.. '

3.2. lako su predstavnici studenata ukljudeni'u rad tijela visokoikolske ustanove nadle¥nih za upravljanje
i donosenje odluka o studijskim programima, Fakultet bi trebao dodatno poticati studente na aktivho
sudjelovanje u procesu predlaganja modernizacije studijskog programa.

Dobre strane:

Upis studenata na prvi ciklus studija studijskog programa provodi se u skladu sa Zakonom o visokem
obrazovaniu Repubilike Srpske, Statutom Uriiverziteta i Pravilima studirania na prvom ciklusu studiia. Na
temelju tih propisa, nadieZna tijela Fakulteta i Univerziteta donose Plan upisa studenata, koji obuhvada
kategorije .stﬂdenaté_.financiranih iz budZeta, samofinancirajudih studenata i stranih driavijana. Nakon &to
Pian upisa bude usvojén od strane Ministarstva za nauéno-tehnolo¥ki razvoj i visoko .obrazovanje, raspisuje
se‘javni kohkurs. Na temelju tog konkursa provodi se prijemni ispit | ostale potrebne procedure za upis
studenata. Osobe koje Zele nastaviti obrazovanje na Ekonomskom fakultetu Bréko, a prethodno su stekle
cbrazovanje na drugim visokim $kolama u zemlji i svijetu, podlije?u postupku vrednovanja prethodnih
studija i postignutih rezultata. Ovaj postupak provodi nadleZni organ Fakulteta prema Pravilniku o
priznavanju stranih visoko3kolskib isprava, kvalifikacija i razdoblja studiranja, kako bi se omogucio nastavak
obrazovanja na Univérzitetu u Istoénom Sarajevu,
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Procedura ocjenjivanja studerata jasno propisuje natin p‘UdhoEenja P rjeavanja Zalbi studenata,
Dsigura'va_juéi'transpa’reh:tno_st f pravicnost u procesu ocjenjivanja te pruzajuci studentima moguénost da.
iznesu prigovore u slugaju nezadovoljstva ocjenama ili postipcima vezanim uz njihovo vrednovanje.

Slabe strane:

= Nedostatak aktivnog ukljugivanja u projekte i inicijative koji podriavaju postupke priznavanja
neformalnog i informalnog utenja moze ograniciti priznavanje i valorizaciju tib oblika ucenja,
‘smanjujui pristup obrazovnim moguénostima i umanjujuéi poticaj za cjelodivotno uéenje,

- Fakultet na svojim web stranicama, u sekaiji"Rezultati ispita”, objavijuje osobne podatke studenata
koji su poloZili ispit.

Preporuke za unapredenje:

4.1.  Daodatno educirati osoblje o procedurama priznavanja rieformainog i informalnog ucenja, pracenju
europskih inicijativa i moguénostima sudjelovarije u projektima koji pilotiraju ove prakse, te
kori$tenje resursa Univerziteta radi unaprjedenja ovih procesa.

4.2, Pri objavi rezuitata ispita na web stranici Fakulteta, umjesto imena i prezimena koristiti broj
indeksa ifi neku drugu jedinstvenu oznaku.

Dobre strane;
Angatiranje akademskog osablja na Exonomskom fakultetu Briko vréi se prema Pravilniku o unutradnioj
organizaciji i sistematizaciii radnih miesta Univerziteta. u Istoénom Sarajevy, dok kvalitetu osoblja
osigurava Pravilnik o postupku i usiovima izbora akademskes osoblia Univerziteta u Istotriom Sarajevu 7
njegove jzmiene i dopune, Ovi dokumenti U potpunosti su uskladeni s Zakonom o visokom obrazavanju
Rapyblike Srpske i drugim relevantnim aktima.

Postupak izbora i angafiranja akademskog osoblja obuhvada organe Fakulteta u pogledu iskazivanja
potreba, dok se procedure izbora, koje ukljutuju provjeru kompeteritnostii kvaliteta kandidata, provode
na razini-organa Univerziteta, Ovim se osigurava provodenje politika upravijanja fudskim potencijalima
na Univerzitety, ukljudujuci profesionalni razvoj, napredovanje i struéno usavriavanje, &o doprinosi
kontinuiranom poboljfanju kvalitete nastave i istraZivatkog rada te omogudava razvoj akademskih i
struénih Kapaciteta zaposlenika.
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Vedinu nastave {preko 90%) na studijskom pregramu.izvode nastavnici koji su zaposleni na. FPE Bijeljina sa
punim.fadnim vremeriom:&to je u-skladu s propisanim optereéenjem nastavnika i smjernicamna (smjernice
5.1.3., 5.1.4. standard 5—Standardi za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija} koje
reguhraju maksimalno opteretenje nastavnika s punim i nepunim radnim vremenomm.

Fakuitet ima, ostvarene suradnje s mnogim domadim i medunarodinim visckoSkolskim institucijama.

"Suradnja se realizira kako u-angairanju i razmjeni nastavnog osobha tako i kroz medunarodne projekte.
Ova suradnja omoguéava razvoj zajednitkih istraZivackih inicijativa, razmjenu iskustava i najboljih praksi
te doprinosi medunarodnoj prepoznatljivosti i akademskom rastu Fakuiteta.

Siabe strane:

- Znatajna optereéenost nastavnog osoblja nastavom-dovodi do niedostatka vremena za fokusiranje
na vlastita istraZivanja, medunarodnu suradnju, objavljivanje radova i sudjelovanje u znanstvenim
‘projektima.

- Nedostatak sustavne podrike i moguénosti za struéno usavrdavanje administrativiog i pomoenog
osoblja moze dovesti do ogranitenog razvoja njihovih vjestina, smanjene efikasnosti u radu i slabije
grganizacije unuiar Fakulteta.

- Nedovoljna ukljuenost nastavnog osoblja u medunarodne znanstveno-istraZivatke i druge
projekte.

Preporuke za unapredenje:

15,1, Potrebno je raditi na smanjenju optereéenje nastavnika nastavom, odnosno optimizirati raspodjelu
nastave i drugih administrativnih zadataka, te potencifaing angafirati dodatne nastavnike. Osim Sto bi
to unaprijedilo kvalitetu istraZivatkog rada,-dugarocno bi poboliSalo i kvalitetu nastave, jer bi profesori
miogli primijeniti svoja istra¥ivacka saznanja i nove spoznaje u nastavi, time bi studenti imali koristi od
najnovijih akademskih i znanstvenih dostignuca,

5.2, Administrativne | pomoéne oscblje treba poticati | omoguciti im sudjelovanje u-razliCitim struénim.
‘obukama i usavravanjima kako bi unaprijedili svoje vjestine, povedali efikasnost u obavljanju svojih
zadataka i doprinosili boljoj organizaciji Fakulteta.

5.3. Potrebno je motivirati nastavna soblje za vece ukljuéivanje u medunarodne znanstveno-istrazivacke |
i druge projeke, kao i za objavijivanje radova u megunarodnim ¢asopisima u relevantnim bazama. To
moze pomodi u jatanju medunarodne prepoznatijivosti institucije i poticanju suradnje s partnerima iz
drugih zemalja.

5.4, Sukladhe financijskim mogucénostima, uspostaviti nagrade i poticaje, poput sufinanciranja troikova
objavijivanja u relevantnim medunarodnim £asopisima, odlaska na medunarodne konferencije i 5.
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Dobre strane:

Fakultet raspolaZe s dovoljno prostornog kapaciteta i opremiljenim kabinetima koji omoguéuju kvalitetno
izvadenje nastave. Ovi prostori zadovoljavaju potrebne standarde za efikasno provoderije nastave; te
omoguéuju studeritima i nastavnicima optimalne-uvjete za rad i u€enje.

Analize fizitkih resursa za studuskl program Ekonomija provode se svake godine u sklopu redovnih
samaevaluacusklh izvietaja, kac i tijekom godignjih popisa imovine. Ove analize ukl;ucuju acjgnu
raspolofivosti fizitkih restirsa u odnosu na kriterije propisane.zahtjevima za licenciranje visokogkolskiby
ustahova i studijskih programa kojima se osigurava adekvatna epremlienost i infrastruktura za kvalitetno
obrazovanje studenata.

Fakultet od 2019. godine koristi program COBISS+ za upravljanje knjiZnidnim fondom, &ime je unaprijedena
evidencija i dostupnost bibliotetkih resursa. Implementacija ovog sustava omogudila je laksi pristup
literaturi, briu pretragt i efikasriije upravijanje knjizniénim materijalira.

Slahe strane:
- Nedovoljan pristup relevantnim znanstvenim bazama.

Preporuke za unapredenje:

6.1. " Zajedno s UIS raditi na iznatazenju nadina. {rinancusk;h sredstava] za-pretplatu na referentne naucne
baze i Zasopise.

Dobra strane:

»  Na Ekonomiskom fakultetu Bréko implementiran je integrirani Informacijski sustav (1S} Univerziteta
u Isto€nom Sarajevy, koji ukljuCuje modul za studentsku evidenciju. Ovaj sustav prati i analizira
razii¢ite podatke, uldjucujudi kvalitetu upisanih studenata {kroz preglede uspjeha iz srednje gkole;
prosjetne ocjene, gradave, vrste i nazive srednjik $kola itd.), statistike’ broja. tpisanih studenata
prema razliCitim kriterijima (5pol, starosna struktura, naéin studiranja, naéin financiranja), trajanje
studija, prosjetne ocjene tijekom studija, profaznost na ispitima: {po studijskim programima,
godinama studija, predmetima, ispitnim rokovima i nastavnicima) te prohodnost studija.- '

- Elektronickim putem provode se studentske ankete koje se odnose na razlitite aspekte studiranja,
ukljuéujuti kvalitetu nastavnog procesa, organizaciju studija, kvahtetu.nas_tavnog osoblja, fizickih
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resursa, kao i kvalitetu siuZbi fakultetd. Podaci prikupljeni kroz ove ankete analiziraju se na
organima Fakulteta, te na temelju tih analiza pokreéu akcije usmjerene na unapredenje kvalitete
obrazovanja i usluga na Fakultetu.

= Aplikacija za kadrovsku evidenciju omoguéava. prikupljanje i analizu podataka o organizacijskim
jedinicéma, izborima u zvan_j_:-j_, struE'nnj spremi, obrazovanju, profesionalnoj nadogradnji,
funkcijama na Univerzitetu, stru¢nim ispitima, znanju stranih jezika, &lanstvu. u udruzenjima,
nauénim projektima, radnoj knjizici i radnom iskustvu. Na temelju podataka iz radne knjiZice,
sustav automatski izrafunava radni ste? za svakog zaposienika.

Slabe strane:

- Fakultet ne prikuplja sustavno povratne infotmacije od diplomiranih studenata i poslodavaca, u
cilju prilagodavanja studijskog programa.stvarnim potrebama triista rada,

Preporuke za unapredenje:

74, Prikupljati povratne informacija od diplomiranih studenata i poslodavaca, u svrhu kontinuiranog
prilagodavanja studijskog programa patrebama trZista rada.

Na razini Univerziteta usvojeni su strateski dokumenti poput Politike komunikaciie s javnoScu iz 2017,

te Strategija komunikacije s javno$¢u koja je integralan dio Strategije razvoja Univerziteta za period 2021.—
2026, gOdine. Ona je u potpunosti uskladena sa strateskim i operativnim ciljevima Univerziteta, fime. se
asigurava koordiniran pristup u komunikaciji sa svim zainteresiranirm stranama. Gilj Strategije je poboljZanje
Javneé slike Univerziteta, promociju njegovih aktivnosti i programa, kao i aktivno informiranje o rezultatima
rada i buduéim planovima, Takoder, potite povjerenje i partnefstvo sa zajednicom, medijima, studentima
i drugim vaZnim akterima u cbrazovhom sektoru. godine. Na temelju tih dokumenata, EKonomski fakultet

Briko aktivno informira javnost o svim pitanjima vezanim za izvodenje studijskih programa.

_ Slabe strane:

~  Na engleskoj inagici web stranice nedostaju kljuni sadraji za medunarodne studente, poput
informacija ‘0 predmetima dostupnim. na engleskom jeziku, .de_talja O programima razmjene,
stipendijama, prijavnim procedurama i drugim resursima.

- Na razini Univerzitetskog informacionog sustava (UIS) postoji eNIR karton, koji obuhvada
informacije- o istrafivadkim aktivnostima akademskog csoblja, fime se omogucava pracenje
-znanstvene produktivnosti i akademskog dogprinosa. Medutim, ti pddaci nisu dostupni na web
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stranici Fakulteta, ¥to mofe utjecati na transparentnost. i medinarodnu prepoznatljivost
nastavnika.

Preporuke za unapredenje:

a.1.
dostupnim na engleskom jeziku, detaljima o programima razmjene, stipendijama, prijaviim
procedurama i drugim resursima,

82,
dodatno bi se pobolifala vidljivost istraZivatkih aktivnosti i olak3alo povezivanje s globalnim
istraZivatkim mrezama.

Afurirati web stranicu na engleskom jeziku informacijama za medunarodne studente, predmetima

Prikazom informacija o istraZivatkim aktivnostima-akademskog osoblja na web stranicu Fakulteta |

Procedure za periodiénu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih programa
su uspostavijene Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta, Pravilnikom o samovrednovanju

i ocieni kvaliteta i Pravilhiikom-o studentskorn viednovaniu Kvaliteta studija, lzrijenama Pravilnika
o_studentskom vrednovanju_kvaliteta studija. U skladu sa ovim aktima, Fakultet prikuplia
perioditno podatke u okviru godidnjih izvjeStaja o samovrednovanju | ogjeni kvaliteta radi analize
vlastitih kljuEn‘ih performansi i indikatora.

Nastavni plan, ishodi u€enja i resursi vrednuju se putem studentskih élek_tronskih anketa i dodatnih
analiza koje sprovode Univerzitet u Isto€nem Sarajevu i Ekonomski fakultet Breko. Studentsko
vrednovanje kvaliteta studija obavlja se dva puta godiinje, a rezultati se prikazuju u fzvjestaju koji
se dostavlja Nau¢no-nastavnom.vijeéu i Kancelariji za osiguranje kvaliteta, Na osnovu rezultata,
donose se korektivne i preventivne mjere.

Fakultet godidnje analizira svoje performanse u oblasti resursa, prohodnosti studenata, nau¢no-
istraZivatkog rada i finansijske odrZivosti; pripremajuéi kijuéne pokazatelje stanja ¥to omoguéava
kontinuirano pra¢enje i evaluaciju svih aspekata neophodnih za uspje$nu realizaciju studijskih
programa s ciljem osiguravanja kvalitete i funkcionalnosti u svim domenima rada.

17



Slabe strane:

- Ne postojlsustavan mehanizam za prikupljanje povratnih mformac:;a od biviih studenata $to moie
rezultirati manjkom uwda urelevantnosti prilagodenost studijskih: programa trZiStu rada.

- 1zSEl nije jasno ukojoj mjeri se radi na osuvremenjivanju studijskog programa {npr. hova literatura,
metode ugenja i sl.} a koje nie trafi pokretanje procedure za njegovu izmjenu.

Preporuke za unapredenje:

9.1. Ukljugiti alurmniste u proces prikuplianja informacija potrebnih za vrednovanje 1 reviziju studijskih
pregrama. kop fogu znatajno doprinijeti razvoju studijskog programa i njegovo) baljoj uskladenssti s
potrebama triitatada. :

9.2. Koentinuirano afurirati silabuse {posebno literaturu} u skiadu sa savremenim tendencijama unutar
podrugja studija. ' B

Dobre strane'

Na razini Univerziteta donesena je- Strategija internacionalizacije; u okviru koje su fakulteti | akademije
cbavezani pruZati studentima 1 nastavnom osoblju. sve potrebne informacije o mobilnosti studenata i
osoblja. Kako bi podrZala ove aktivnosti, Kancelarija za medunarodnu saradnju donijela je Pravilnik o
medunarodnof razmijeni akademskog i administrativnog osoblia i studenata, te provela ohjavu raziigitih
relevantnih dokumenata na slufbenoj web stranici Univerziteta.

Ekonomski fakultet Bréko sudjeluje u medunarodnim i nacionalnim projektima koji omoguéavaju mobilnost
akademskog osoblja.

Uz sparazume. koji su potpisani na. razini Univerziteta, Fakultet ima potpisane posebne sporazume o
meduinstitucijskojsuradnjis drugim visokoZkolskim. ustanovama u zemlji i inozemstvu..

Slabe strane;

-~ Vefina studenata s kojima je razgovarano tijekom: posjete kao razlog neodlaska na programe
mobilnasti navodi neizvjesnost vezano za priznavanje ECTS kredita ostvarenih kroz mobilnost..

- Mestabilan medel financiranja, koji- ovisi o dostupnosti projekata, dodatno ogranifava broj
studenata i nastavnika koji mogu sudjelovati u mobilnosti.

- Nedovoljna zairiteresiranost nastavnog osoblja za sudjelovanje u programima fmobilnosti poput
‘Erasmus+ i CEEPUS, $to dodatno ograniéava moguénosti medunarodne akademske suradnje.

Preperuke za unapredenje:.

10.1.  Zajedno sa studentskim predstavnicima, Kancelarijom za meﬁunarodnu saradnju, Kancelarijom za
osiguranje kvalitete raditi na kontinuiranam informiranju studenata o nadinima priznavanja ECTS
boddva ostvarenih kroz programe mobilnosti studenata.
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10.2. Zajedno s UIS i ‘partnerima na projektima mobilnosti studenata raditi na pojednostavljivanju
postupka priznavanja ECTS bodova studentima nakoh povratka s inozemne visokoZkolske ustanove,

10.3.  lzraditi godiinji plan mobilnosti nastaviog osoblja i studenata, te ih poticati na aktivaije
sudjelovanje u programima razmjene, kao &to su Erasmus+ i drugi medunarodni projekti mobilnosti.

10.4. U suradnji s Univerzitetom organizirati radionice i-seminare za promociju mobilnosti medu
studentima, nastavnim | administrativiim osobljem te poficati njihovo sudjelovanje u programima |
‘mobhilnosti i pisanju medunarednih projekata. Raditi na sustavioj promociji moguénosti za mobilneost:
informiranju o prednostima sudjelovanja, te organiziranje informativnih sesija kako bi se povetala
svijest o dostupnim prilikama.

10.5.  Zajedno s UlS i vanjskim zainteresiranim stranama (gospodarstvo, alumni, javnii sektor) raditi na
iznalaZenju'dodatnih financijskih sredstava za financiranje mobilnosti.

12



3.2 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u kompletnu dostavljenu dokumentaciju, posjete visoko$kolskoj ustanovi i analiziranja
svih dokumenata, procedura i nacina funkcionisanja visokoskolske ustanove i studijskog programa
Ekonomija na prvom ciklusu studija Ekonomskog fakulteta Brcko, te sprovodenja postupka
ocjenjivanja, utvrden je sljedeci nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija:

1. Politika obezbjedivanja kvaliteta studijskih programa i
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa v
3. Ucenje, poducavanije i vrednovanje usmjereni na studenta 1
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje v
5. Ljudski potencijali "
6. Resursi i finansiranje v
7 Upravljanje informacijama o studijskim programima v
8. Informisanje javnosti o studijskim programima v
9. Kontinuirano pradenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih "
programa

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata I

Na osnovu ukupne ocjene kvaliteta Komisija stru¢njaka daje preporuku Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske da, u skladu sa Pravilnikom o akreditaciji visoko$kolskih ustanova i studijskih
programa studijskom programu Ekonomija na prvom ciklusu studija Ekonomskog fakulteta Briko
Univerziteta u Istocnom Sarajevu izda rjeSenje o akreditaciji na pet godina.

Clanovi Komisije: /7
/A N7
Prof. dr DraZena Gaspar / -{,///Z/
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik —

Prof. dr Branka Topi¢-Pavkovi¢ )70 7/(&}{__‘

strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Doc. dr Valentina Vukmirovi¢ //bbéau’agy

Medunarodni struEnjak, Elan

o

Doc. dr Ljubi3a Mici¢ _ ;,fr—_
etuiaForfals fo v da 1 aliwse Mo - L
2LULIjan 1o ICUG |J'I I\'ll:l..“: l Pl IJI\.‘.‘)!:, wiaii P4 \ [
-g
Ivan Dodig ( L( /(, /Z/,;/

Student, ¢lan
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