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1. Aplikacija

1.1 Informacija o procesu akreditacije

Univerzitet u Banjoj Luci (u daljem tekstu: Univerzitet) predao je prijavu za akreditaciju klastera studijskih
programa iz oblasti inZenjerstva i tehnologije 2. juna 2022. godine Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske (u daljem tekstu: Agencija) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 01/02-04-
2-271/22 od 2. juna 2022. godine, a naknadno, na 93. sjednici Senata od 25. maja 2023. godine usvojio je
IzvjeStaj o samovrednovanju Univerziteta u Banjoj Luci i 22. juna 2023. godine Univerzitet je podnio
zahtjev za akreditaciju ustanove. Radi racionalizacije postupci su spojeni.

Agencija je 27. januara 2023. godine aktom broj 01/02-04-2-271-2/22 zatraZila od Ministarstva za
naucnotehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo Republike Srpske, kao nadleznog
organa uprave, provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, a istog dana aktom br. 01/02-
04-2-271-3/22 od Republitke uprave za inspekcijske poslove podatke u vezi sa vrSsenjem inspekcijskog
nadzora nad Univerzitetom i sudijskim programima.

Ministarstvo je dopisom broj 19.040/612-22/23 od 14. februara 2023. godine informisalo Agenciju da su
za Univerzitet i studijske programe izdata rjeSenja i dozvole za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja
i izvodenje studijskih programa, te da se u Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem
je zalitelj Univerzitet.

Republi¢ka uprava za inspekcijske poslove je odgovorila dopisom broj 24.120/054-114-5/23 od 21. marta
2023. godine i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa zakonskim propisima.

Agencija je rjeSenjem broj 01/02-04-2-271-1/22 od 14. jula 2022. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta u Banjoj Luci i klastera studijskih programa imenovala pomoénika direktora za
akreditaciju i medunarodnu saradnju, mr Dusku Radmanovic.

Agencija je 6. juna 2023. godine sa Univerzitetom zakljucila Ugovor za usluge akreditacije Univerziteta i
klastera studijskih programa pod brojem protokola Agencije 01/02-04-2-271-6/22, koje ¢e Agencija izvrsiti
na osnovu:

¢ analize usaglasenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumentacije u odnosu na vazece zakonske propise Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asocijacija u ovoj oblasti i

¢ vanjskog vrednovanja u svrhu akreditacije sa ciljem utvrdivanja usaglasenosti sa zahtjevima Standarda i
smjernica za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja, kriterijuma za
akreditaciju studijskih programa i visokoskolskih ustanova i procjene usaglasenosti strukture i sadrzaja
studijskih programa sa utvrdenim izlaznim profilima.

Ugovorom su definisane obaveze Univerziteta i Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruzenih u
toku postupka vanjskog vrednovanja.

Agencija je zatim sprovela postupak odabira ¢lanova Komisije strucnjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom o visokom obrazovaniju
Republike Srpske i Zakonom o obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju Republike Srpske, aktom
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broj 01/02-04-2-271-5-1/22 od 31. marta 2023. godine uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH Prijedlog za imenovanje Komisije domacih i medunarodnih struénjaka za
ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji Univerziteta u Banjoj Luci i klastera
studijskih programa iz oblasti inZenjerstva i tehnologije (dalje: Komisija stru¢njaka).

Imenovana je Komisija stru¢njaka u sljede¢em sastavu:

e Prof. dr Husejin Keran, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

e Prof. dr Selma Corbo, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

e Prof. dr Enisa Omanovié-Mikli¢anin, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan
e Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni struénjak, ¢lan

e dr Emina Boskailo, stru¢njak iz reda privrede i prakse, ¢lan i

e Omar Zerem, MA, student, ¢lan.

Nakon izvrSenog imenovanja Komisije domacih i medunarodnih struénjaka od strane Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-158-2/23 od 12. aprila 2023. i 05-
33-1-158-4/23 od 10. oktobra 2023. godine pristupilo se detaljnoj analizi dokumentacije nakon ¢ega su
uslijedile aktivnosti na pripremi posjete visokoskolskoj ustanovi.

1.2 Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Univerzitet u Banjoj Luci

Bulevar vojvode Petra Bojovi¢a 1A
78 000 Banja Luka
info@unibl.org

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

https://unibl.org/

Internet adresa

Samoupravni sporazum o osnhivanju Univerziteta u Banjoj
Luci, 25. septembar 1975. godine. Predsjedavajuce tijelo
rektora odnosno prorektora svih jugoslovenskih
Univerziteta, 7. novembar 1975. godine.

Naziv, broj i datum akta o osnivanju

Poresko-identifikacioni broj (PIB) PIB 401017720111

Maticni broj dodijeljen od Republickog

zavoda za statistiku 01040251

Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, Elektrotehnicki
fakultet, Institut za ispitivanje gradevinskog materijala,
Masinski fakultet, OOUR Institut za hemijsku preradu
drveta Incel, OOUR IstrazZivacko-razvojni centar
»Jelsingrad”, OOUR za profesionalnu elektroniku ,,Rudi

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
osnivaca
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Cajavec”, Pedagogka akademija, Poljoprivredni zavod,
Pravni fakultet, Tehnoloski fakultet,
Veterinarskostocarski centar, Visa ekonomsko-
komercijalna Skola, svi u Banjoj Luci, i Visa tehnicka Skola
u Bihadu.

Broj i datum odluke o imenovanju lica
ovlaséenog za zastupanje

02/04-3.2697-1/21 od 29.11.2021. godine

Broj i datum dozvole za rad
visokoskolske ustanove

07.2-9616/07 od 28.12.2007. godine

Broj i datum dozvole za rad van sjedista

07.023/612-625-2/10 od 12.11.2010. godine

Organizacione jedinice koje se posjecuju
i odgovorna lica

1. Akademija umjetnosti, Dragana Purkovi¢-Macan, ma,
vanr. prof.

2. Arhitektonsko-gradevinsko- geodetski fakultet, dr Sasa
Cvoro, vanr. prof.

. Ekonomski fakultet, dr Milenko Krajisnik, vanr. prof.

. Elektrotehnicki fakultet, dr Zoran Duri¢, red. prof.

. Masinski fakultet, dr Aleksandar Milasinovi¢, red. prof.
. Medicinski fakultet, dr Ranko Skrbi¢, red. prof.

. Poljoprivredni fakultet, dr Zlatan Kovacevi¢, red. prof.
. Pravni fakultet, dr Zeljko Mirjani¢, red. prof.

O 00 N O U1 b W

. Prirodno-matematicki fakultet dr Goran Trbi¢, red.
prof.

10. Rudarski fakultet, dr Vladimir Malbasic¢, vanr. prof.
11. Tehnoloski fakultet, dr Borislav Malinovi¢, vanr. prof.

12. Fakultet politickih nauka, dr Ranka Peri¢-Romié¢, vanr.
prof.

13. Fakultet fizickog vaspitanja i sporta, dr Borko
Petrovi¢, vanr. prof.

14. Filozofski fakultet, dr Srdan Dusani¢, red. prof.
15. Filoloski fakultet, dr Biljana Babié¢, red. prof.

16. Sumarski fakultet, dr Marijana Kapovi¢-Solomun,
vanr. prof.

17. Fakultet bezbjednosnih nauka, dr Predrag Ceranic,
docent

Kontakt osoba (za posjetu)

Prorektor za nastavu i studentska pitanja prof. dr Strain
Posavljak

Broj telefona

051/321-181
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1.3 Podaci o zahtjevu

Univerzitet je uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikacioni obrazac prateéi odgovarajuée
standarde i kriterijume, kao i samoevaluacioni izvjestaj i prate¢u dokumentaciju koja je hiperlinkovima
povezana s aplikacionim obrascem (Statut, RjesSenja i dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta i dr.). Prethodno je Univerzitet prijavio akreditaciju klastera studijskih programa,
dostavio popunjene aplikacione obrasce kao i samoevaluacione izvjestaje i pratecu dokumentaciju za
prijavljene studijske programe.

Univerzitet u Banjoj Luci je zahtjevom broj 01-2.1155/22 od 2. juna 2022. godine prijavio je 17 studijskih
programa za akreditaciju. Pravilnikom o odredivanju visine naknada za pruzanje usluga iz nadleZnosti
Agencije i vrstama i nacinu raspodjele vlastitih prihoda propisani su normativi rada Komisije strucnjaka
koji za klastersku akreditaciju predvidaju akreditaciju najviSe deset studijskih programa u jednom klasteru.
Takode, na Listi stru¢njaka sa kojeg se bira Komisija stru¢njaka za akreditaciju Univerziteta i klastera
studijskih programa ne nalazi se dovoljan broj stru€njaka iz svih uZih nauc¢nih oblasti kojima pripadaju
navedeni studijski programi. Analizirajuéi sve navedeno Agencija je zakljucila da je u prvoj fazi mogude
sprovesti postupak vanjskog vrednovanja za sljedede studijske programe:

Studijski programi prijavljeni za akreditaciju
Naziv studijskog programa: Nivo Naziv(i) izlaznih kvalifikacija
JSKOE prog ) studija )
; - Diplomirani hemicar, 240 ECTS i
Hemija Lciklus .p L "
- Diplomirani profesor hemije, 240 ECTS.
-Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva,
180 ECTS, Smjer: Dizajn i konfekcija
- Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva,
Tekstilno inZenjerstvo 1 ciklus 240 ECTS, Smjer: Odjevna tehnologija i dizajn
- Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva,
240 ECTS, Smjer: Obucarska tehnologija i
dizajn
e . -Diplomirani inZenjer graficke tehnologije, 240
Grafi¢ko inZenjerstvo 1.ciklus ECTS, Smjer: Opéti
Prehrambene tehnologije i - Diplomirani inzenjer prehrambene tehnologije,
industrijske biotehnologije, sa 240 ECTS, Smijer: Proizvodni
smjerovima: - Diplomirani inZenjer prehrambene tehnologije
- Proizvodni 1.ciklus 240 ECTS, Smjer: Kontrola kvaliteta i
- Kontrola kvaliteta i higijenske higijenske ispravnosti namirnica
ispravnosti namirnica ) L B
Nutritivni kalitet h {ish - Diplomirani inZenjer prehrambene tehnologije,
- Nutritivni kvalitet hrane I ishrane 240 ECTS - Nutritivni kvalitet hrane i ishrane
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Hemija 2.ciklus | -Master hemije - 300 ECTS
-Master tekstilnog inzenjerstva - 300 ECTS,
smjer: Dizajn i odjevna tehnologija
- Master tekstilnog inZzenjerstva - 300 ECTS,
Tekstilno inZenjerstvo 2.ciklus smjer: Odjevna tehnologija
- Master tekstilnog inZenjerstva - 300 ECTS,
smjer: Obuéarska tehnologija
Graficko infenjerstvo 5 ciklus -Mast.er mzerjj.er grafi¢ke tehnologije - 300 ECTS,
Smijer - Opsti
Prehrambeno inZenjerstvo 2.ciklus | -Master prehrambenog inZenjerstva — 300 ECTS
Hemijsko inZenjerstvo 2.ciklus | -Master hemijskog inZenjerstva - 300 ECTS

2. Vanjsko vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ocjena kvaliteta Univerziteta (ocjena i revizija kvaliteta i davanje

preporuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishoda (moguénost

zaposlenja svrienih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakon pregleda dostavljene dokumentacije za akreditaciju Univerziteta i klastera studijskih programa te

nakon izvrSene provjere legitimnosti visokoSkolske ustanove otpocele su pripreme Komisije stru¢njaka u

sljede¢em sastavu:

e Prof. dr Husejin Keran, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

e Prof. dr Selma Corbo, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

e Prof. dr Enisa Omanovié-Miklicanin, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

e Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni stru¢njak, ¢lan

e dr Emina Boskailo, stru¢njak iz reda privrede i prakse, ¢lan i

e Omar Zerem, MA, student, ¢lan.

Komisija je na razmatranje dobila dokumentaciju visokoskolske ustanove i studijskih programa, popunjene

aplikacione obrasce, samoevaluacioni izvjestaj, te brojnu pratec¢u dokumentaciju.
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Komisija je takode dobila Standarde i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog
obrazovanja, Kriterijume za akreditaciju visokoSkolske ustanove i Kriterijume za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih
programa Republike Srpske, obrasce liste provjere za ¢lana Komisije stru¢njaka i obrasce izvjestaja.

Agencija je organizovala online sastanak preko google meet aplikacije sa Komisijom struc¢njaka 16. i 19.
januara 2024. godine kojem su prisustvovali koordinator i ¢lanovi Komisije stru¢njaka. Tokom sastanaka
Komisija je utvrdila metodologiju rada i izmedu ostalog usaglasila, postujuéi akte Agencije i sve relevantne
propise u Republici Srpskoj i BiH, da svaki ¢lan Komisije ima obavezu da na osnovu analizirane
dokumentacije visokoskolske ustanove popuni obrazacindividualne liste provjere koja sluZi kao podsjetnik
¢lanu Komisije sa pitanjima, zapazanjima i zahtjevima za dodatne dokumente za posjetu ustanovi. Na
sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada, te usaglaseno zajednicko razumijevanje zahtjeva standarda
i kriterijuma.

Putem elektronske poste koordinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program posjete
visokoskolskoj ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od dva radna dana Univerzitetu u Banjoj Luci i
Prirodno-matemati¢kom fakultetu, te naknadnu posjetu Tehnoloskom fakultetu.

Prije posjete Komisije za vanjsko vrednovanje, rukovodstvo i predstavnici sluzbi Univerziteta su upoznati
sa detaljima i tokom predstojece posjete, te im je blagovremeno dostavljen Plan i program posjete koji su
dopunili imenima ucesnika na svakom pojedinom sastanku. Predmet vanjskog vrednovanja je Univerzitet
u Banjoj Luci i klaster studijskih programa iz oblasti inZenjerstva i tehnologije kroz procjenu obavljanja
osnovne djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog
i drugog ciklusa studija u BiH i relevantnih Evropskih standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
visokom obrazovanju, kao $to je navedeno u Aplikaciji za akreditaciju.

Tokom sastanka je usaglasen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su misljenja stecena nakon pregleda
aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usaglasen nacin vodenja razgovora, kao i druga pitanja od
vaznosti za profesionalan rad Komisije struc¢njaka.

2.2 Posjeta visokoskolskoj ustanovi

Posjeta Tehnoloskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci realizovana je 18. i 19. aprila 2023. godine, a
Plan i program posjete (dalje: Plan posjete) dostupan je u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, i
usaglasen je sa svim ¢lanovima Komisije stru¢njaka, te blagovremeno dostavljen Univerzitetu kako bi se
pripremila dokumentacija koju ¢lanovi Komisije strucnjaka traze na uvid i da bi rad na vrednovanju bio Sto
bolje organizovan.

Planom posjete bilo je predvideno da Komisija stru¢njaka razgovara sa sljedeéim sagovornicima:

¢ rukovodstvom fakulteta,
e timom za kvalitet i timom za pripremu samoevaluacijskih izvjestaja,

e sa predstavnicima pravne sluzbe, racunovodstva i drugih opstih sluzbi,
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¢ sa predstavnicima Kancelarije za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju i Centra za razvoj i
podrsku istrazivanju,

¢ sa predstavnicima akademskog osoblja,
e sa predstavnicima studenata,
e sa predstavnicima diplomiranih studenata/alumni i

¢ sa predstavnicima trZista rada.

Svi sastanci su realizovani u skladu sa planom posjete.

Tokom prvog radnog dana 18. februara 2024. godine, Komisija stru¢njaka je odrzala prvi sastanak sa
rukovodstvom Tehnoloskog fakulteta, potom je uslijedio sastanak sa timom za kvalitet i timom za
pripremu samoevaluacijskih izvjestaja, a nakon toga sa predstavnicima administrativnih sluzbi (studentska
sluzba, biblioteka i dr.). Nakon pauze i interne konsultacije Komisije struc¢njaka uslijedio je sastanak sa
akademskim osobljem i studentima studijskih programa Prehrambene tehnologije i industrijske
biotehnologije (prvi ciklus), Prehrambeno inZenjerstvo (drugi ciklus) i Hemijsko inZenjerstvo (drugi ciklus).
Nakon pauze za ruéak nastavio se razgovor sa predstavnicima privrede/trzista rada i diplomiranim
studentima Tehnoloskog fakulteta. Obilaskom resursa zavrSen je prvi dan posjete fakultetu.

Posjeta se nastavlja drugog radnog dana, 19. aprila, sastankom sa akademskim osobljem i studentima
studijskih programa Tekstilno inZenjerstvo (prvi i drugi ciklus) i Grafickog inZenjerstva (prvi i drugi ciklus)
Tehnoloskog fakulteta.

Nakon odrzanih sastanaka i obavljenih razgovora, ¢lanovi Komisije stru¢njaka su na kraju odrzali interni
sastanak na kojem su iznijeli individualna zapazanja i utiske sa pojedinih sastanaka, komentarisali dobijene
informacije i analizirali rad Komisije struc¢njaka. Tokom diskusije svi ¢lanovi Komisije strucnjaka su
usaglasili stavove. Na kraju je slijedila usmena prezentacija izvjeStaja rukovodstvu Tehnoloskog fakulteta
Univerziteta u Banjoj Luci. O ovim zapaZanjima date su i posebne preporuke u nastavku izvjestaja.
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3. Misljenje o ishodu vanjskog vrednovanja

Vanjsko vrednovanje je uradeno provjerom nivoa ispunjenosti zahtjeva ESG standarda i Kriterijuma za
akreditaciju visokoskolskih ustanova.

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahtjeva:

Nivo | nema dokaza ili postoje djelimi¢ni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva
(potpuno novo ili strano u organizaciji),

Nivo Il zahtjev je planiran, postoji samo na papiru i/ili djelimi¢no sproveden,

Nivo Il zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,

Nivo IV zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalnih
prilagodavanja i poboljSanja na osnovu poredenja sa najboljima.

I VSU ne ispunjava zahtjev

I VSU djelimi¢no ispunjava zahtjev

11 VSU preteino ispunjava zahtjev

v VSU u potpunosti ispunjava zahtjev

3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinacnim kriterijumima

Vanjsko vrednovanje studijskih programa uradeno je na bazi:

¢ Analize dokumentacije studijskih programa koje je visokoSkolska ustanova dostavila u sklopu zahtjeva
za akreditaciju.

* Posjete visokoSkolskoj ustanovi i uvida u realno stanje obavljenom od strane Komisije stru¢njaka.

Studijski programi vrednovani su u odnosu na Kriterijume za akreditaciju studijskih programa prvog i
drugog ciklusa studija i to:

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa (1.1, 1.2, 1.3),

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6),

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7),
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3),

5. Ljudski potencijal (5.1, 5.2, 5.3, 5.4),

6. Resursi i finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5),
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7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2),

8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1),

9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih programa (9.1, 9.2,9.3,9.4) i

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata (10.1, 10.2, 10.3).

Svoje stavove Komisija je gradila i na velikom broju dokaza i dokumenata koji se nalaze pohranjeni u

arhivi Agencije za visoko obrazovanje Republike Srpske.

3.2 lzvjestaj o akreditaciji studijskog programa 1. ciklusa

Naziv studijskog programa:

Nivo studija:

Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:

Prehrambene tehnologije i
industrijske biotehnologije, sa
smjerovima:

- Proizvodni

- Kontrola kvaliteta i
higijenske ispravnosti
namirnica

- Nutritivni kvalitet hrane i
ishrane

1. ciklus

Diplomirani inZenjer
prehrambene tehnologije, 240
ECTS- Proizvodni

Diplomirani inZenjer
prehrambene tehnologije, 240
ECTS-Kontrola kvaliteta i
higijenske ispravnosti
namirnica

Diplomirani inZenjer
prehrambene tehnologije, 240
ECTS-Nutritivni kvalitet hrane i
ishrane

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa (1.1, 1.2, 1.3)

svim ciklusima studija.

1.1 Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutrasnjeg obezbjedenja
kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateskog upravljanja.

1.2 Politika obezbjedenja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promaociju:
istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
programima, kao i sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata na

1.3 Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutrasnji u¢esnici doprinose kvalitetu
studijskih programa, te definiSe nacin ukljucivanja spoljnih uc¢esnika u tome.
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Dobre strane:

Univerzitet u Banja Luci ima usvojenu i jasno definiranu politiku kvaliteta, a predmetni pravni akti
objavljeni su na web stranicama Univerziteta i odnose se na sve sastavnice.

Na web stranici su uz ostale dokumente objavljeni i: Statut Univerziteta u Banjoj Luci, Odluka o

formiranju Komiteta za osiguranje kvaliteta, Strategija obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu u Banjoj

Luci, procedura za pracenje i unapredenje kvaliteta, kao i obrasci za pradenje pokazatelja kvaliteta

(https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta), Strategija razvoja

Univerziteta u Banjoj Luci za period 2017-2025. godine .

Redovne godisnje aktivnosti obezbjedenja kvaliteta su Studentska anketu o kvaliteti nastavnog
procesa, Samoevaluacioni izvjestaj univerziteta, Prikupljanje i obradu pokazatelja kvaliteta te
Organizovanje seminara, tribina i radionica na teme iz osiguranja kvaliteta.

Na nivou Univerziteta uspostavljena je i Kancelarija za osiguranje kvaliteta (KoK) sa zaposlenim
koordinatorom za osiguranje kvaliteta, a imenovani su i koordinatori kvaliteta u organizacionim
jedinicama (fakultetima i Akademiji).

Politika kvaliteta aktivno sluzi promociji istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrsnih
radova studenata na svim ciklusima studija. U potpunosti je transparentna i predvida ukljucivanje
vanjskih dionika. Kao preduvjet za osiguranje kvaliteta poucavanja, za upis na 1. ciklus studija provodi se
prijemni — kvalifikacioni ispit iz matematike i kemije.

Slabe strane:
IzvjeStaj o internoj evaluaciji obiluje podacima, ali nije u potpunosti prikladan za evaluaciju studijskog
programa, jer ne sadrzi analize godi$njih indikatora iz sustava kvaliteta. Iz podataka u ovakvom izvjestaju
teSko je provoditi analize uspjeSnosti i donositi strategije razvoja utemeljene na pouzdanim
indikatorima.

Zbog objektivnih razloga (manji broj srednjoSkolaca, manji broj upisanih studenata, nedovoljan broj
preradivackih privrednih kapaciteta za prijem svih studenata na studentsku praksu i zaposljavanje,
komplicirane procedure za suradnju s privredom i dr.) Tehnoloski fakultet djeluje u ograni¢enim uvjetima
i oteZano mu je daljnje podizanje kvaliteta rada u pojedinim podrucjima visokog obrazovanja.

Prema statistickim podacima i iskustvima veliki broj studenata odustaje od zapocetog studija jer se "nisu
pronasli u podrucju studija".

Preporuke za unapredenje:

Samoevaluacijske izvjeStaje za naredni akreditacijski ciklus treba popunjavati visegodisnjim broj¢anim
analizama i usporedbama indikatora za ocjenu kvaliteta. |z ovakvih analiza moraju biti vidljivi trendovi
porasta ili pada indikatora za pojedine aktivnosti.



https://unibl.org/uploads/files/strane/statut/Statut-UNIBL-2022_1.pdf
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf

ABOPC

Arenum|a 33 nwcoke ofpazonare
PenyBnuwee Cpnowe

Sve aktivnosti potencijalno korisne za privladenje uspjesnih srednjoskolaca, suradnje s privrednim i
inozemnim partnerima potrebno je poja¢ano predstavljati na web stranici Tehnoloskog fakulteta radi
privladenja studenata prikladnih za podrucje studija.

Pokretanje procedura za izmjene univerzitetskih i fakultetskih dokumenata koje bi omogucdile uspjesnije
suradnje s privrednim i inozemnim subjektima trebalo bi provesti u $to kracem roku.

KRITERIJUM 1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6)

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji uklju€uju studente i sve zainteresovane strane.

Studijski programi su uskladeni sa naucnim i obrazovnim standardima i dostignuéima
odredene nauc¢ne/umijetnicke oblasti, zahtjevima srodnih nauénih oblasti u cilju sticanja
multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trZista rada i medunarodnih reformskih procesa.
Ciljevi studijskog programa i ishodi uc¢enja su jasno definisani i podudarni sa sadrzajem
studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi
studijskog programa i ishodi uéenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na
visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Ishodi uéenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani
sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacionimm okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA).

Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni
sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju
sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po predmetu,
bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i
vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrSnog
rada na | i Il ciklusa studija, u zavisnosti od statusa ustanove, metode obezbjedenja
kvaliteta, liste obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obavezne i
specificne opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
naucne/umjetnicke oblasti.

Visokoskolska ustanova obezbjeduje: interdisciplinarnost/ multidisciplinarnost plana i
programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom
praksom, realizaciju praktiéne nastave i aktivno ucesée studenata u nauéno/umjetnickom
istrazivanju u okviru studijskog programa.

Dobre strane:
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Prema lzvjestaju o internoj evaluaciji u kreiranju studijskih programa sudjelovale su sve zainteresirane
strane. Pored akademskog osoblja, aktivno ucestvuju predstavnici diplomiranih inZenjera prehrambene
tehnologije zaposleni u privrednim subjektima i studenti prvog i drugog ciklusa studija, preko svojih
predstavnika u komisijama za izrade elaborata i predstavnika u nauéno-nastavnom vijecu fakulteta
(prilog — Odluka o imenovanju Komisije za izradu Elaborata).

Studijski programi uskladeni su sa generi¢kim deskriptorima kvalifikacijskih razina iz kvalifikacijskog
okvira u BiH (Sarajevo, studeni 2010.). Uskladeni su i sa ishodima ucenja, strategijom razvoja
Univerziteta, nau¢nim i obrazovnim standardima, srodnim programima iz BiH i inozemstva i potrebama
privrede. lzvodenje inoviranog studijskog programa Prehrambene tehnologije i industrijske
biotehnologije, za prvu generaciju studenata krenulo je 2017./2018. akademske godine.

Anketiranje proizvodnih preduzeca je radeno 2020. i 2022. godine. To je formalna saradnja, a
neformalna saradnja sa studentima i predstavnicima privrede je svakodnevna.

Ciljevi i ishodi ucenja studijskih programa, kao i ishodi uc¢enja na pojedinim predmetima jasno su
definirani i prikazani u matricnom obliku u lzvjeStaju o internoj evaluaciji.

Nastavni plan i program za svaku studijsku godinu sadZi potpune opise nastavnih predmeta, studentskih
obveza, optereéenja i sve ostale podatke prema medunarodnim standardima.

Studentima je omoguéena studentska praksa, ukljuéivanje u nau¢ne, promotivne i sportske aktivnosti.

Slabe strane:

Prema informacijama prikupljenim u razgovorima s razli¢itim grupama, Komisija je misljenja da je
nedovoljno privrednih subjekata bilo aktivno uklju¢eno u inoviranje studijskih programa. Dio prikupljenih
informacija je iz usmenih neformalnih razgovora za koje ne postoji pisani trag o iskazima stavova
partnera iz privrede.

Preporuke za unapredenje:

Buduc¢u komunikaciju s partnerima iz privrede i prakse potrebno je provoditi i pisanim putem te
dokumentirati teme i zakljuc¢ke vezane za unaprjedenje studijskih programa.

KRITERJUM 2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7)

3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivisano za tu
aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije
kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata.
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3.2. Akademsko osoblje motivise i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u
istrazivacko, nauc¢no-istazivackom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i
dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i vjeStina u skladu sa
specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa.

3.4. Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode
ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i moguénost
Zalbi studenata na ocjenjivanje.

3.5. Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definiSe postupak izrade, strukturu i
vrednovanje zavrSnog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze
studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

3.6. Predstavnici studenata su ukljuéeni u rad tijela visokoSkolske ustanove Ccija je
nadleznost upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

3.7. Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku
studentima za savjetovanje o budu¢em razvoju karijere.

Dobre strane:

MenadZment Fakulteta i akademsko osoblje analiziraju rezultate studentske ankete i provode potrebne
korekcije u cilju poboljSanja nastavnog procesa i povecanja transfera znanja sa nastavnika na studente.
U skladu s komentarima studenata i nastavnika donose se akcijski planovi o inoviranju opreme i
nastavnog procesa, a koji se provode u kratkim rokovima.

Studenti su ukljuceni u brojne projekte u sklopu istrazivackih projekata, projekata za privredne subjekte
kao i zavrsnih i diplomskih radova iz kojih mentori sa studentima objavljuju naucne radove.

Iz razgovora sa studentima i posebno iz visokih ocjena koje daju nastavnicima u anonimnoj studentskoj
anketi, vidljivo je zadovoljstvo transparentnoscu i objektivno$¢u ocjenjivanja studentskih postignuda.
Vecéinom profesori i asistenti traZe da piSu komentare kako bi oni znali Sta treba da koriguju i poboljsaju
u svom radu.

Nema Zalbenih postupaka jer nastavnici i studenti sve rjeSavaju dogovorno.

Svi postupci prijave, izrade i obveza studenata i mentora za kvalifikacijske radove studenata propisani su
pravilnicima, a uz njih su propisani i obvezni obrasci za svaku proceduralnu aktivnost u moguéim
postupcima.

Studenti su i pravno i aktivno ukljuceni u sve strukture rada fakulteta, od promocije i odlucivanja do
studentskih takmicenja i izbornih aktivnosti. Po dva predstavnika svake studijske godine uklju¢ena su u
rad naucnog vijeca (8 studenata).
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Studentima je omoguéeno besplatno ucenje stranih jezika zaslugom Univerziteta.

Slabe strane:

Ankete se provode prije nego su studenti proucili nastavnu literaturu i polozili ispit pa je moguée da ne
odrazavaju realne stavove studenata.Predstavnici studenata u razli¢itim tijelim fakulteta ne kontaktiraju
redovito s bazom koju predstavljaju pa povremeno izostaje bolje komuniciranje potreba i zahtjeva na
razini upravljanja fakultetom.

Preporuke za unapredenje:

Studentsku anketu poZeljno je provoditi pri upisu u viSu godinu studija jer ¢e ju popunjavati studenti koji
su izvrsili sve obveze na prethodnoj akademskoj godini i rezultati ¢e biti korisniji za unapredenje
nastavnog procesa.

Obvezati predstavnike studenata na redovite sastanke s bazom koju predstavaljaju.

KRITERIJUM 3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

4. Upisinapredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3)

4.1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsSi se na osnovu zakonskih
odrednica, jasnih i transparentnih kriterijuma koji uklju€uju provjere znanja, sklonosti
i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom Skolovanju, a u skladu sa analiziranim
drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za
upis se javno objavljuje na Web stranici ustanove i u medijima.

4.2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog
ucenja, a Sto podrazumijeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su
uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o
priznavanju.

4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava stecenu kvalifikaciju,
ukljucujuci ostvarene ishode ucenja, te kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koji su
pohadali i uspjesno zavrsili.

Dobre strane:

Studijski programi iz podrucja prehrambene tehnologije izvode se dugo i vidljivo je koristenje prethodnih
iskustava u organizaciji nastave i transferu znanja. Nova Pravila studiranja na | i Il ciklusu akademskih

studija detaljno reguliraju sva podrucja studiranja. Kriterijumi za upis na | ciklus studija su transparentni,
uklju€uju provjere znanja i uspjeh u prethodnom skolovanju. Konkurs za upis se javno objavljuje na web
stranici ustanove i u medijima.

Postoje procedure za priznavanje razdoblja studija u inostranstvu i na drugim VSU.



https://unibl.org/uploads/files/strane/pravila/2022/Pravila-studiranja-na-I-i-II-ciklusu-akademskih-studija.pdf
https://unibl.org/uploads/files/strane/pravila/2022/Pravila-studiranja-na-I-i-II-ciklusu-akademskih-studija.pdf
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Diplomiranim studentima dodjeljuju se diploma i dopunska isprava o studiju, a na zahtjev i prijevod
dokumenata na strani jezik, uz naplatu.

Slabe strane:

Jedna studentica je bila na razmjeni studenata jedan semestar. Cetiri predmeta je u inostranstvu
polozila, a dva predmeta je morala nadoknaditi kada se vratila u Banja Luku. Morala je svaki dan slusati
predavanja jer nije bilo dobro isplanirano razdoblje u inostranstvu.

Procedure za priznavanje neformalnog i informalnog ucenja nisu uspostavljene.

Preporuke za unapredenje:

Obavezno dodatno urediti studentsku mobilost, priznavanje razdoblja studija i ECTS bodove stecene u
inostranstvu.

Donijeti potrebne pravilnike i procedure za priznavanje neformalnog i informalnog ucenja radi
rasterecenja nastavnog procesa i olakSavanja studentskog napredovanja kroz studij.

KRITERIJUM 4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certifikovanje

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

5. Ljudski potencijali (5.1, 5.2, 5.3, 5.4)

5.1. Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za
kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom
nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterijume za licenciranje.

5.2. Visokoskolska ustanova ima definisanu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa
jasnim i transparentnim kriterijumima za zaposljavanje akademskog osoblja,
zaduZenjima, opterecdenjem i odgovornostima, kriterijumima za profesionalni razvoj,
napredovanje i stru¢no usavrsavanje akademskog osoblja i mehanizme za pracenje
rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje.

5.3. Akademsko osoblje je posveéeno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i
umjetnickom radu, posebno kroz medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te
zajednicke aktivnosti mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.

5.4. Administrativnom i pomoc¢nom osoblju je omoguceno usavrsavanje kroz ucesce na
obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Dobre strane:
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Radni odnos i obveze zaposlenika uredeni su Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji

radnih mjesta na Univerzitetu u Banjoj Luci, a obveze i moguénosti napredovanja nastavnika i suradnika

Pravilnikom o uslovima za izbor u hauc¢no-nastavna, umjetnicko-nastavna, nastavna i saradnicka zvanja.

Iz dostavljenih dokumenata o pokrivenosti nastave i optereéenju nastavnika, vidljivo je da je na
studijskom programu Prehrambene tehnologije i industrijske biotehnologije angazovan 31 nastavnik, od
¢ega 27 nastavnika, odnosno 87% ima ugovor o radu sa punim radnim vremenom.

Slabe strane:

Zbog prevelikog optereéenja nastavnim obvezama i ostalog prekovremenog rada ne razvijaju se
ravnomjerno sva podrucja djelovanja. Pojedini zaposlenici ukljué¢eni u rad Uprave, Odbora, Komisija i
druge aktivnosti nemaju moguénosti kvalitetnije se angaZirati u istraZivackoj djelatnosti, medunarodnoj
razmjeni i publiciranju radova.

Preporuke za unapredenje:

Pravnim aktima regulirati smanjenje nastavnog opterecanja za ¢lanove Uprave i drugih zahtjevnih
angaZmana u radu fakulteta.

Omoguditi svim zaposlenicima iz reda akademskog osoblja ravnopravno ukljucivanje u istraZivacke
projekte, a projektne ideje generirati s tim ciljem.

Za daljnji razvoj i unaprjedenje naucnoga rada trebalo bi izna¢i moguénosti pristupa relevantnim
svjetskim bazama podataka o znastvenim istrazivanjima i objavljenjim radovima.

KRITERJUM 5. Ljudski potencijali

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

6. Resursii finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5)

6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o
kriterijiumima za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
odgovaraju¢éim aktom nadleZzne obrazovne vlasti koja propisuje kriterijume za
licenciranje su dovoljni i dostupni studentima.

6.2. Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/predmeta
prema zahtjevima naucne oblasti/uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska
ustanova, obezbjedujue obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja
po sadrzaju podrzZava realizaciju predmeta.

6.3. Visokoskolska ustanova cini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan
broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom
prostorijom za Citanje, pretraZivac¢ima i naucnim i drugim bazama podataka.

6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za
naucno-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.



https://unibl.org/uploads/files/strane/pravilnici/2022/Pravilnik_o_unutrasnjoj_sistematizaciji_i_organizaciji%20(3).pdf
https://unibl.org/uploads/files/strane/pravilnici/2022/Pravilnik_o_unutrasnjoj_sistematizaciji_i_organizaciji%20(3).pdf
https://unibl.org/uploads/files/strane/pravilnici/2023/Sluzbeni-glasnik-RS-69-23.pdf
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6.5. Visokoskolska ustanova obezbjeduje kroz ugovorne odnose sa drugim visokoskolskim
ustanovama i istrazivackim centrima moguénost koristenja njihovih resursa.

Dobre strane:

Sudjelovanje u medunarodnim i nacionalnim istraZivackim i stru¢nim projektima, redovito se kontrolira
i unosi u evidenciju o zaposlenom nastavnom osoblju (web stranica: Link 1, Link 2), a ukupni pregled
najznacajnijih pokazatelja se moze vidjeti na web stranici i u IzvjeStaju o internoj evaluaciji.

Fakultet na web stranici ima objavljen katalog istrazivacke opreme s fotografijama opreme i kratkim
opisima podrucja koristenja.

Fakultet ima na raspolaganju 18 laboratorija, 6 u€ionica i dvije informaticke ucionice, a studentima su
tijekom rada stalno na raspolaganju izvodaca nastave i tehnic¢ko osoblje.

Prema informacijama dobivenim u razgovorima s brojnim sugovornicima, plan ulaganja u nastavnu i
istrazivatku opremu azurira se i usvaja u zavisnosti o istrazivackim projektima i ostalim prihodima.
Odluke se donose transparentno ali zbog teme projektnih istraZivanja i ugovornih obveza po projektima,
nisu uvijek u skladu s ciljevima podjednakog razvoja svih nastavnih podrudja i sadrzaja.

Akademskom osoblju i studentima na raspolaganju je i oprema privrednih partnera i drugih VSU, u skladu
sa sklopljenim ugovorima o suradnji. U slucaju iznoSenja opreme s mati¢nog fakulteta korisnici potpisuju
revers s podacima o rokovima koristenja i kretanju opreme.

Postoji i Pravilnik koji regulira pitanja raspodjele sredstava pri radu za privredne subjekte i eventualne
inovacije i patente.

Slabe strane:

Ne razvijaju se ravnomjerno sva podrucja djelovanja. Pojedini zaposlenici nemaju mogucnosti
kvalitetnije se angatzirati u istrazivackoj djelatnosti, medunarodnoj razmjeni i publiciranju radova.

Iz razgovora s nastavnicima i suradnicima dobivena je informacija da nemaju pristupa bazama podataka
i da se koristi improvizovana baza podataka jer fakultet zbog financija nije u sistemu COBISS. Od drugih
sugovornika moglo se €uti da imaju pristup WoS bazama znanstvenih sadrzZaja i da je u tijeku obuka za
njihovo koristenje.

Povremeno se nastavnici radi pravovremenog dovrsenja projekata, a zbog nedostatka finansijskih
sredstava i obveze dovrsenja projekta, odricu honorara da bi imali sredstava za daljnji rad.
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https://tf.unibl.org/nastavno-i-administrativno-osoblje/
https://www.unibl.org/sr/fis/adresar?queries%5bzaposleni_tip%5d=nastavno_osoblje

Preporuke za unapredenje:

Neophodno je u proporcionalnoj mjeri finansijskim sredstvima podupirati sve nastavnike i suradnike u
uklju¢ivanju u istraZzivanja na projektima kao i u objavljivanje rezultata istraZivanja. Svi trebaju biti
uklju€eni u istrazivanja na projektima.

Potrebno je transparentno i pravovremeno informirati nastavnike i suradnike o moguénostima pristupa
relevantnim bazama podataka.

Neophodno je radi motiviranja i podrske naucno-istrazivatkom radu oformiti finansijski fond koji bi
omogudio potporu dovrSenju projekata i honoriranje istrazivaca koji svojim projektima, radom i
publikacijama znacajnije doprinose vidljivosti i rejtingu fakulteta.

KRITERJUM 6. Resursi i finansiranje

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2)

7.1. Sistem redovnog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih
programa (o stopi uspjesnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata,
zaposljivosti svrsenih studenata i slicno) je uspostavljen i koristi se za unapredenja
kvaliteta studijskih programa.

7.2. Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj
strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog i gostujuéeg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Dobre strane:

Na tehnoloskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci diplomiralo je 1996 studenata, master rad obranilo
46 studenata, magistrirao je 101 student i doktoriralo je 53 kandidata.

Svi potrebni podaci se redovito prikupljaju i analiziraju. 1z objektivnih razloga neke informacije poput
zaposljivosti svrSenih studenata nisu u potpunosti relevantne. Studentsku populaciju ¢ine pojedinci iz
razlicitih dijelova BiH, a na zavodu za zaposljavanje se evidentira samo domicilne studente i povratnike
s drugih studija iz zemlje i inozemstva.

Podaci o zaposlenicima prikupljaju se i analiziraju redovito, a kratki osvrt na broj¢ana stanja prikazana je
u komentarima za kriterij br. 5.

Slabe strane:

Na web stranici je objavljen materijal iz elaborata o studijskom program, ali ne aZuriraju se svi podaci za
svaku akademsku godinu. Izmjene podataka se odnose na izvodace nastave i eventualne promjene
prezimena postojecih izvodaca.
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Preporuke za unapredenje:

Popis literature i ostale vaine informacije za uéenje potrebno je najmanje jednom godisnje azurirati u
informacijama o studijskom programu na web stranici.

KRITERIJUM 7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1)

8.1. Visokoskolska ustanova objektivnho i pravovremeno informiSe javnost azZuriranim
informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih
programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i
ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angaZzovanog osoblja su
javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

Dobre strane:

Aktivnosti TehnoloSkog fakulteta predstavljene su putem web stranice. Informacije su uglavnhom azurne
i ukljucuju linkove na predmetne teme i dokumente.

Objavljeni su svi vazni pravni akti i informacije kao i informacijski paket za studente sa svim relevantnim
informacijama o upisima i sadrZajima pojedinih studijskih programa.

Na web stranici Tehnoloskog fakulteta prikazani su svi relevantni podaci o akademskom osoblju,
njihovom godiSnjem angaZmanu u nastavi, istraZivackom radu i objavljenim naucnim radovima. Podaci
su objavljeni latiniénim i Ciriliénim pismom, a veliki dio informacija je objavljen i na engleskom jeziku.

Slabe strane:

Zaposlenicima i studentima se putem web stranice daju informacije o moguéim programima
medunarodne razmjene i aktualnim natjecajima. Na web stranici nisu pronadene informacije o
iskustvima i svjedocenjima o pojedinim programima, zemljama i institucijama domadinim,a te o
iskustvima kandidata korisnika prethodnih stipendija.

Preporuke za unapredenje:

Putem web stranice objavljivati iskustva kandidata koji su sudjelovali u progamima medunarodne
razmjene.

KRITERIJUM 8. Informisanje javnosti o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: v
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9. Kontinuirano pracenje, periodicno vrednovanje i revizija studijskih programa (9.1, 9.2, 9.3, 9.4)

9.1. Procedure za periodicnu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih
studijskih programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata i drugih
unutrasnjih i spoljnih zainteresiranih strana.

9.2. Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces,
stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziste rada putem anketiranja
studenata, akademskog i administrativhog osoblja, te povratne informacije koristi za
inoviranje i unapredenja istog.

9.3. Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije,
benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i
profesora; broj i napredak svojih studenata na struénom usavrSavanju u inostranstvu;
uposljavanje diplomiranih studenataii sl.

9.4. Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog
osoblja i studenata.

Dobre strane:

Tehnoloski fakultet ima jasno uspostavljene i dokumentirane procedure za praéenje i unaprjedenje
kvaliteta studijskih programa. Podaci se redoviti analiziraju, a unaprjedenja se odobravaju formalnim
odlukama na razli¢itim nadleznim tijelima i provode u vrlo kratkom roku.

Studijski programi i provedba nastavnog procesa se interno evaluiraju po zavrSetku svakog semestra.
Vanjske dionike kontaktira se povremeno usmenim putem, a tijekom odlucivanja o izmjenama
programa aktivno se ukljuéuju pojedini partneri iz privrede.

Internacionalizacija i medunarodna suradnja aktivno se provode i prate s ciljem intenziviranja i mogucih
poboljSavanja. Redovitim anketiranjem zaposlenika i studenata prate se rezultati provedbe strategije i
akcijskih planova.

Slabe strane:

lako Tehnoloski fakultet ulaze znatan trud u poboljSanja nastavnog procesa postoje moguénosti za
kvalitetnije ukljucivanje privrednih subjekata. Neravhomjerno su zastupljene pojedine industrijske grane
i aktivnosti u konzultacijama i izmjenama sadrZaja. lzvodaci nastave nemaju dovoljno vremena i
mogucnosti uvoditi planirana unaprjedenja.

Preporuke za unapredenje:

Potrebno je nastaviti provoditi anketiranje i analiziranje odgovora privrednih subjekata uz precizno i
sustavno dokumentiranje planiranih smjerova, planova i aktivnosti u cilju poboljSanja studijskih sadrzaja.

KRITERIJUM 9. Kontinuirano pracanje, periodicno vrednovanje i revizija studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: v
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10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata (10.1, 10.2, 10.3)

10.1. Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovise i
unapreduje putem zajednickih prijava i u¢e$c¢a na projektima sa drugim visokosSkolskim
ustanovama iz zemlje i inostranstva.

10.2. Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoskolskim ustanovama kroz razlicite programe i mreze studentske razmjene uz
priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

10.3. Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godisnji lzvjeStaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unapredenje.

Dobre strane:

Mobilnost zaposlenika i studenata snazno se promovira putem web stanica i redovitih poticajnih mjera.
Natjecaji za medunarodne stipendije i programe mobilnosti objavljuju se redovito.

Univerzitet ima uspostavljen Ured za medunarodnu suradnju koji u potpunosti servisira potrebe
kandidata, od rjeSavanja pitanja viza, medunarodnih osiguranja i svih ostalih administrwativnih poslova.

Uspostavljeni su medunarodni programi razmjene (Erasmus, Western Balkanship i dr.). Brojni su
medunarodni i nacionalni projekti u tijeku te se iz tih izvora financiraju i dodatne mobilnosti akademskog
osoblja.

Slabe strane:

Zbog Eetverogodi$njeg 1. ciklusa studija oteZana je razmjena studenata s VSU gdje se 1. ciklus izvodi kao
trogodisnji studij.

Iskustva s medunarodnih razmjena nisu objavljena putem web stranica.

Preporuke za unapredenje:

U cilju bolje promocije medunarodnih suradnji, na web stranicama Univerziteta i Tehnoloskog fakulteta
objavljivati sadrzaje i organizirati predavanja s opisom iskustava kandidata koji su boravili na inozemni
VSU i stranaca koji su boravili na Tehnoloskom fakultetu u Banjoj Luci.

KRITERIJUM 10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

OCJENA ISPUNJENOSTI: v
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3.3 lzvjestaj o akreditaciji studijskog programa 2. ciklusa

Naziv studijskog programa: Nivo studija: Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:
Prehrambeno inZenjerstvo 2.ciklus Master prehrambenog
inZenjerstva-300 ECTS

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa (1.1, 1.2, 1.3)

1.1. VisokosSkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateskog upravljanja.

1.2. Politika obezbjedenja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
programima, kao i sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata
na svim ciklusima studija.

1.3. Politika podrZava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutrasnji ucesnici doprinose
kvalitetu studijskih programa, te definise nacin ukljucivanja spoljnih ucesnika u tome.

Dobre strane:

Univerzitet u Banjoj Luci ima usvojenu i jasno definiranu politiku kvaliteta, a predmetni pravni akti
objavljeni su na web stranicama Univerziteta i odnose se na sve sastavnice.

Na web stranici su uz ostale dokumente objavljeni i: Statut Univerziteta u Banjoj Luci, Odluka o

formiranju Komiteta za osiguranje kvaliteta, Strategija obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu u Banjoj

Luci, procedura za pracenje i unapredenje kvaliteta, kao i obrasci za pracenje pokazatelja kvaliteta

(https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta), Strategija razvoja

Univerziteta u Banjoj Luci za period 2017-2025. godine .

Redovne godisnje aktivnosti obezbjedenja kvaliteta su Studentska anketa o kvaliteti nastavnog
procesa, Samoevaluacioni izvjestaj Univerziteta, Prikupljanje i obradu pokazatelja kvaliteta te
Organizovanje seminara, tribina i radionica na teme iz osiguranja kvaliteta.

Na nivou Univerziteta uspostavljena je i Kancelarija za osiguranje kvaliteta (KoK) sa zaposlenim
koordinatorom za osiguranje kvaliteta, a imenovani su i koordinatori kvaliteta u organizacionim
jedinicama (fakultetima i akademiji).

Politika kvaliteta aktivno sluZi promociji istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrsnih
radova studenata na svim ciklusima studija. U potpunosti je transparentna i predvida ukljucivanje
vanjskih dionika. Kao preduvjet za osiguranje kvaliteta poucavanja, za upis na 1. ciklus studija provodi se
prijemni — kvalifikacioni ispit iz matematike i kemije.



https://unibl.org/uploads/files/strane/statut/Statut-UNIBL-2022_1.pdf
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
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Slabe strane:
Izvjestaj o internoj evaluaciji obiluje podacima ali nije u potpunosti prikladan za evaluaciju studijskog
programa jer ne sadrzi analize godisnjih indikatora iz sustava kvaliteta. |z podataka u ovakvom izvjestaju
tesko je provoditi analize uspjeSnosti i donositi strategije razvoja utemeljene na pouzdanim
indikatorima.

Zbog objektivnih razloga (maniji broj srednjoskolaca, manji broj upisanih studenata, nedovoljan broj
preradivackih privrednih kapaciteta za prijem svih studenata na studentsku praksu i zaposljavanje,
komplicirane procedure za suradnju s privredom i dr.) Tehnoloski fakultet djeluje u ograni¢enim uvjetima
i oteZzano mu je daljnje podizanje kvaliteta rada u pojedinim podrucjima visokog obrazovanja.

Preporuke za unapredenje:

Samoevaluacijske izvjestaje za naredni akreditacijski ciklus treba popunjavati viSegodisnjim broj¢anim
analizama i usporedbama indikatora za ocjenu kvaliteta. |1z ovakvih analiza moraju biti vidljivi trendovi
porasta ili pada indikatora za pojedine aktivnosti.

Sve aktivnosti potencijalno korisne za privlacenje uspjesnih srednjoskolaca, suradnje s privrednim i
inozemnim partnerima potrebno je poja¢ano predstavljati na web stranici Tehnoloskog fakulteta.

Pokretanje procedura za izmjene univerzitetskih i fakultetskih dokumenata koje bi omogudile uspjesnije
suradnje s proivrednim i inozemnim subjektima trebalo bi provesti u sto kraéem roku.

KRITERIJUM 1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1]

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6)

2.1. Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji uklju€uju studente i sve zainteresovane strane.

2.2. Studijski programi su uskladeni sa naucnim i obrazovnim standardima i dostignuc¢ima
odredene naucne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih nauc¢nih oblasti u cilju sticanja
multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trzista rada i medunarodnih reformskih procesa.

2.3. Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definisani i podudarni sa sadrzajem
studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi
studijskog programa i ishodi uéenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na
visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su
povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacionimm okvirom u BiH i Okvirom
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA).
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2.5. Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta,
okvirni sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju
sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po
predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine
provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost
zavrsnog rada na | i Il ciklusa studija, u zavisnosti od statusa ustanove, metode
obezbjedenja kvaliteta, liste obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet,
obavezne i specificne opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
nauc¢ne/umjetnicke oblasti.

2.6. VisokosSkolska ustanova obezbjeduje: interdisciplinarnost/ multidisciplinarnost plana i
programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakticne nastave i aktivho ucesSée studenata u
nauc¢no/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog programa.

Dobre strane:

Prema lzvjestaju o internoj evaluaciji u kreiranju studijskih programa sudjelovale su sve zainteresirane
strane. Pored akademskog osoblja, aktivno uéestvuju predstavnici diplomiranih inZenjera prehrambene
tehnologije zaposleni u privrednim subjektima i studenti prvog i drugog ciklusa studija, preko svojih
predstavnika u komisijama za izrade elaborata i predstavnika u nau¢no-nastavnom vijecu fakulteta
(prilog — Odluka o imenovanju Komisije za izradu Elaborata).

Studijski programi uskladeni su sa generi¢kim deskriptorima kvalifikacijskih razina iz kvalifikacijskog
okvira u BiH (Sarajevo, studeni 2010.). Uskladeni su i sa ishodima ucenja, strategijom razvoja
Univerziteta, naucnim i obrazovnim standardima, srodnim programima iz BiH i inozemstva i potrebama
privrede. lzvodenje inoviranog studijskog programa Prehrambene tehnologije i industrijske
biotehnologije, za prvu generaciju studenata krenulo je 2017./2018. akademske godine.

Ciljevi i ishodi ucenja studijskih programa, kao i ishodi uéenja na pojedinim predmetima jasno su
definirani i prikazani u matricnom obliku u lzvjestaju o internoj evaluaciji.

Nastavni plani program za svaku studijsku godinu sadrzi potpune opise nastavnih predmeta, studentskih
obveza, opterecenja i sve ostale podatke prema medunarodnim standardima.

Studentima je omogudena studentska praksa, ukljucivanje u nauc¢ne, promotivne i sportske aktivnosti.

Slabe strane:

Prema informacijama prikupljenim u razgovorima s razliitim grupama, Komisija je misljenja da je
nedovoljno privrednih subjekata bilo aktivno uklju¢eno u inoviranje studijskih programa. Dio prikupljenih
informacija je iz usmenih neformalnih razgovora za koje ne postoji pisani trag o iskazima stavova
partnera iz privrede.

Preporuke za unapredenje:
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Buduc¢u komunikaciju s partnerima iz privrede i prakse potrebno je provoditi i pisanim putem te
dokumentirati teme i zaklju¢ke vezane za unaprjedenje studijskih programa.

KRITERJUM 2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7)

3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivisano za tu
aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta
ucenja i poucavanja od strane studenata.

3.2. Akademsko osoblje motivise i ukljuuje studente na preuzimanje aktivne uloge u
istrazivacko, naucno-istazivackom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i
dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa
specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa.

3.4. Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode
ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i moguénost Zalbi
studenata na ocjenjivanje.

3.5. VisokoSkolska ustanova ima proceduru koja definiSe postupak izrade, strukturu i
vrednovanje zavrsnog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze
studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

3.6. Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske ustanove cija je nadleznost
upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

3.7. Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima
za savjetovanje o buduéem razvoju karijere.

Dobre strane:

Pokrajina Vojvodina sa Republikom Srpskom ima bilateralne sporazume. Oni imaju jednogodisnje
projekte i traze da studenti budu ukljuceni.

Internim odlukama je reguliran gubitak iz biblioteke posudene i izgubljene literature. Student je duzan
donijeti isti naslov ili platiti 50 KM.

Studenti su i pravno i aktivno ukljuceni u sve strukture rada fakulteta, od promocije i odlucivanja do
studentskih takmicenja i izbornih aktivnosti. Po dva predstavnika svake studijske godine uklju¢ena su u
rad naucnog vijeca (8 studenata).
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Slabe strane:

Malo je studenta na 2.ciklusu pa se, prema rije¢ima sugovornika iz redova menadZmenta i nastavnika,
nastava viSe izvodi konsultativno. Vecina studenata radi, na temelju razgovora s njima rade se potrebne
prilagodbe u izvedbi nastave.

Preporuke za unapredenje:

Preporuduje se intenzivirati potencijale za internacionalizaciju studija, povezivanje s drugim VSU na
kreiranju zajednickih, atraktivnih studija i poja¢ano promoviranje pozitivnih primjera iz danasnjih studija.

KRITERIJUM 3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3)

4.1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na osnovu zakonskih
odrednica, jasnih i transparentnih kriterijuma koji ukljucuju provjere znanja, sklonosti i
sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom skolovanju, a u skladu sa analiziranim
drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za upis
se javno objavljuje na Web stranici ustanove i u medijima.

4.2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog
ucenja, a Sto podrazumijeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su
uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o
priznavanju.

4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava stecenu kvalifikaciju,
ukljucujuci ostvarene ishode ucenja, te kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koji su
pohadali i uspjesno zavrsili.

Dobre strane:

Studijski programi iz podrucja prehrambene tehnologije izvode se dugo i vidljivo je koristenje prethodnih
iskustava u organizaciji nastave i transferu znanja. Nova Pravila studiranja na | i Il ciklusu akademskih

studija detaljno reguliraju sva podrucja studiranja.
Postoje procedure za priznavanje razdoblja studija u inostranstvu i na drugim VSU.

Diplomiranim studentima dodjeljuju se diploma i dopunska isprava o studiju, a na zahtjev i prijevod
dokumenata na strani jezik, uz naplatu.



https://unibl.org/uploads/files/strane/pravila/2022/Pravila-studiranja-na-I-i-II-ciklusu-akademskih-studija.pdf
https://unibl.org/uploads/files/strane/pravila/2022/Pravila-studiranja-na-I-i-II-ciklusu-akademskih-studija.pdf
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Slabe strane:

Jedna studentica je bila na razmjeni studenata jedan semestar. Cetiri predmeta je u inostranstvu
polozila, a dva predmeta je morala nadoknaditi kada se vratila u Banja Luku. Morala je svaki dan slusati
predavanja jer nije bilo dobro isplanirano razdoblje u inostranstvu.

Procedure za priznavanje neformalnog i informalnog ucenja nisu uspostavljene.

Preporuke za unapredenje:

Obavezno dodatno urediti studentsku mobilost, priznavanje razdoblja studija i ECTS bodove stecene u
inostranstvu.

Donijeti potrebne pravilnike i procedure za priznavanje neformalnog i informalnog ucenja radi
rasterecenja nastavnog procesa i olakSavanja studentskog napredovanja kroz studij.

KRITERIJUM 4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certifikovanje

OCJENA ISPUNJENOSTI: ]

5. Ljudski potencijali (5.1, 5.2, 5.3, 5.4)

5.1. Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za
kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne
obrazovne vlasti koja propisuje kriterijume za licenciranje.

5.2. Visokoskolska ustanova ima definisanu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa
jasnim i transparentnim kriterijumima za zaposljavanje akademskog osoblja, zaduzenjima,
optereéenjem i odgovornostima, kriterijumima za profesionalni razvoj, napredovanje i
struéno usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za pradenje rada akademskog
osoblja sa mjerama za unapredenje.

5.3. Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i
umjetnickom radu, posebno kroz medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te
zajednicke aktivnosti mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.

5.4. Administrativnom i pomoc¢nom osoblju je omoguceno usavrSavanje kroz uceSée na
obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Dobre strane:

Obveze i prava nastavnika i saradnika regulirane su Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji

radnih mjesta na Univerzitetu u Banjoj Luci, a obveze i uvjeti napredovanja u nau¢no-nastavnim zvanjima

Pravilnikom o uslovima za izbor u nau¢no-nastavna, umjetnicko-nastavna, nastavna i saradnicka zvanja.
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https://unibl.org/uploads/files/strane/pravilnici/2022/Pravilnik_o_unutrasnjoj_sistematizaciji_i_organizaciji%20(3).pdf
https://unibl.org/uploads/files/strane/pravilnici/2022/Pravilnik_o_unutrasnjoj_sistematizaciji_i_organizaciji%20(3).pdf
https://unibl.org/uploads/files/strane/pravilnici/2023/Sluzbeni-glasnik-RS-69-23.pdf

Svi podaci o broju nastavnika, suradnika, neakademskog osoblja i studenata prikazani su u lzvjestaju o
internoj evaluaciji i u materijalima koje su ¢lanovi Komisije zatraZili tijekom posjete visokoSkolskoj
ustanovi (VSU).

Iz dostavljenih dokumenata o pokrivenosti nastave i optereéenju nastavnika, vidljivo je da je na
studijskom programu Prehrambeno inZenjerstvo 2. ciklus angazovano 12 nastavnika, od ¢ega svih 12
nastavnika, odnosno 100% ima ugovor o radu sa punim radnim vremenom.

Organiziraju se redovite godiSnje edukacije za neakademsko osoblje, a nekada i ¢eSc¢e na njihov zahtjev.

Slabe strane:

Zbog prevelikog opterec¢enja nastavnim obvezama i ostalog prekovremenog rada ne razvijaju se
ravnomjerno sva podrucja djelovanja. Pojedini zaposlenici ukljuceni u rad Uprave, Odbora, Komisija i
druge aktivnosti nemaju mogucénosti kvalitetnije se angazZirati u istraZivackoj djelatnosti, medunarodnoj
razmjeni i publiciranju radova.

Preporuke za unapredenje:

Pravnim aktima mogude je regulirati smanjenje nastavnog opterec¢anja za ¢lanove Uprave i drugih
zahtjevnih angazmana u radu fakulteta.

Omoguditi svim zaposlenicima iz reda akademskog osoblja ravnopravno ukljucivanje u istrazivacke
projekte, a projektne ideje generirati s tim ciljem.

KRITERIJUM 5. Ljudski potencijali

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

6. Resursii finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5)

6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o
kriterijiumima za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterijume za licenciranje su
dovoljni i dostupni studentima.

6.2. Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/predmeta prema
zahtjevima naucne oblasti/uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova,
obezbjedujue obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju
podrzava realizaciju predmeta.

6.3. Visokoskolska ustanova cini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan broj
kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za
Citanje, pretrazivacima i naucnim i drugim bazama podataka.

6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za naucno-
istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.
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6.5. Visokoskolska ustanova obezbjeduje kroz ugovorne odnose sa drugim visokoskolskim
ustanovama i istrazivackim centrima moguénost koristenja njihovih resursa.

Dobre strane:

Sudjelovanje u medunarodnim i nacionalnim istrazivackim i struénim projektima, redovito se kontrolira
i unosi u evidenciju o zaposlenom nastavnom osoblju (web stranica: Link 1, Link 2), a ukupni pregled

najznacajnijih pokazatelja se moze vidjeti na web stranici i u lzvjestaju o internoj evaluaciji.

Fakultet na web stranici ima objavljen katalog istrazivacke opreme s fotografijama opreme i kratkim
opisima podrucja koristenja.

Fakultet ima na raspolaganju 18 laboratorija, 6 u€ionica i dvije informaticke ucionice, a studentima su
tijekom rada stalno na raspolaganju izvodaca nastave i tehnic¢ko osoblje.

Prema informacijama dobivenim u razgovorima s brojnim sugovornicima, plan ulaganja u nastavnu i
istrazivaCku opremu azurira se i usvaja u zavisnosti o istrazivackim projektima i ostalim prihodima.
Odluke se donose transparentno ali zbog teme projektnih istraZivanja i ugovornih obveza po projektima,
nisu uvijek u skladu s ciljevima podjednakog razvoja svih nastavnih podrucja i sadrzaja.

Akademskom osoblju i studentima na raspolaganju je i oprema privrednih partnera i drugih VSU, u skladu
sa sklopljenim ugovorima o suradnji. U slucaju iznoSenja opreme s mati¢nog fakulteta korisnici potpisuju
revers s podacima o rokovima koriStenja i kretanju opreme.

Slabe strane:

Ne razvijaju se ravnomjerno sva podrucja djelovanja. Pojedini zaposlenici nemaju mogucnosti
kvalitetnije se angazirati u istraZivackoj djelatnosti, medunarodnoj razmjeni i publiciranju radova.

Preporuke za unapredenje:

Neophodno je u proporcionalnoj mjeri finansijskim sredstvima podupirati sve nastavnike i suradnike u
ukljucivanju u istraZzivanja na projektima kao i u objavljivanje rezultata istrazivanja. Svi trebaju biti
ukljuceni u istrazivanja na projektima.

KRITERJUM 6. Resursi i finansiranje

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1]

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2)

7.1. Sistem redovnog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih programa

(o stopi uspjesnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti
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https://tf.unibl.org/nastavno-i-administrativno-osoblje/
https://www.unibl.org/sr/fis/adresar?queries%5bzaposleni_tip%5d=nastavno_osoblje

svrSenih studenata i slicno) je uspostavljen i koristi se za unapredenja kvaliteta studijskih
programa.

7.2. Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj strukturi
akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i
gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Dobre strane:

Na tehnoloSkom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci diplomiralo je 1996 studenata, master rad obranilo
46 studenata, magistrirao je 101 student i doktoriralo je 53 kandidata.

Svi potrebni podaci se redovito prikupljaju i analiziraju. |z objektivnih razloga neke informacije poput
zaposljivosti svrenih studenata nisu u potpunosti relevantne.

Studentsku populaciju ¢ine pojedinci iz razli¢itih dijelova BiH, a na zavodu za zaposljavanje se evidentira
samo domicilne studente i povratnike s drugih studija iz zemlje i inozemstva.

Podaci o zaposlenicima prikupljaju se i analiziraju redovito, a kratki osvrt na broj¢ana stanja prikazana je
u komentarima za kriterij br. 5.

Slabe strane:

Na web stranici je objavljen materijal iz elaborata o studijskom programu, ali ne aZuriraju se svi podaci
za svaku akademsku godinu. Izmjene podataka se odnose na izvodace nastave i eventualne promjene
prezimena postojeéih izvodaca.

Preporuke za unapredenje:

Popis literature i ostale vazne informacije za ucenje potrebno je najmanje jednom godisnje azurirati u
informacijama o studijskom programu na web stranici.

KRITERIJUM 7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1]
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8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1)

8.1. Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost azuriranim
informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih
programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i
ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angaZzovanog osoblja su
javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

Dobre strane:

Aktivnosti TehnoloSkog fakulteta predstavljene su putem web stranice. Informacije su uglavnom azurne
i ukljucuju linkove na predmetne teme i dokumente.

Objavljeni su svi vazni pravni akti i informacije kao i informacijski paket za studente sa svim relevantnim
informacijama o upisima i sadrzajima pojedinih studijskih programa.

Na web stranici Tehnoloskog fakulteta prikazani su svi relevantni podaci o akademskom osobilju,
njihovom godiSnjem angaZmanu u nastavi, istraZivackom radu i objavljenim nauc¢nim radovima. Podaci
su objavljeni latini¢nim i ¢irilicnim pismom, a veliki dio informacija je objavljen i na engleskom jeziku.

Slabe strane:

Zaposlenicima i studentima se putem web stranice daju informacije o moguéim programima
medunarodne razmjene i aktualnim natjecajima. Na web stranici nisu pronadene informacije o
iskustvima i svjedocenjima o pojedinim programima, zemljama i institucijama, domadinima te o
iskustvima kandidata korisnika prethodnih stipendija.

Preporuke za unapredenje:

Putem web stranice objavljivati iskustva kandidata koji su sudjelovali u progamima medunarodne
razmjene.

KRITERIJUM 8. Informisanje javnosti o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

9. Kontinuirano praéanje, periodi¢no vrednovanje i revizija studijskih programa (9.1, 9.2, 9.3, 9.4)

9.1. Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih
programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata i drugih unutrasnjih
i spoljnih zainteresiranih strana.

9.2. Visokoskolska ustanova periodicno evaluira nastavni plan i program, nastavni proces,
stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziste rada putem anketiranja
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studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za
inoviranje i unapredenja istog.

9.3. Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije,
benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i
profesora; broj i napredak svojih studenata na struénom usavrSavanju u inostranstvu;
uposljavanje diplomiranih studenata i sl.

9.4. Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog
osoblja i studenata.

Dobre strane:

Tehnoloski fakultet ima jasno uspostavljene i dokumentirane procedure za praéenje i unaprjedenje
kvaliteta studijskih programa.

Podaci se redovito analiziraju, a unaprjedenja se odobravaju formalnim odlukama na razlicitim
nadleznim tijelima i provode u vrlo kratkom roku.

Studijski programi i provedba nastavnog procesa se interno evaluiraju po zavrSetku svakog semestra.
Vanjske dionike kontaktira se povremeno usmenim putem, a tijekom odlucivanja o izmjenama
programa aktivno se ukljuéuju pojedini partneri iz privrede.

Internacionalizacija i medunarodna suradnja aktivno se provode i prate s ciljem intenziviranja i mogucih
poboljsavanja. Redovitim anketiranjem zaposlenika i studenata prate se rezultati provedbe strategije i
akcijskih planova.

Slabe strane:

lako Tehnoloski fakultet ulaze znatan trud u poboljSanja nastavnog procesa postoje moguénosti za
kvalitetnije ukljucivanje privrednih subjekata.

Neravnomjerno su zastupljene pojedine industrijske grane i aktivnosti u konzultacijama i izmjenama
sadrzaja. Izvodaci nastave nemaju dovoljno vremena i moguénosti uvoditi planirana unaprjedenja.

Preporuke za unapredenje:

Potrebno je nastaviti provoditi anketiranje i analiziranje odgovora privrednih subjekata uz precizno i
sustavno dokumentiranje planiranih smjerova, planova i aktivnosti u cilju poboljSanja studijskih sadrzaja.

KRITERIJUM 9. Kontinuirano pracanje, periodicno vrednovanje i revizija studijskih programa
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10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata (10.1, 10.2, 10.3)

10.1. Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovise i
unapreduje putem zajednickih prijava i uces¢a na projektima sa drugim visokoskolskim
ustanovama iz zemlje i inostranstva.

10.2. Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa
inostranim visokoskolskim ustanovama kroz razliite programe i mreze studentske
razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su
uspostavljeni.

10.3. VisokosSkolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godisnji Izvjestaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unapredenje.

Dobre strane:

Mobilnost zaposlenika i studenata snazno se promovira putem web stranica i redovitih poticajnih mjera.
Natjecaji za medunarodne stipendije i programe mobilnosti objavljuju se redovito.

Univerzitet ima uspostavljen Ured za medunarodnu suradnju koji u potpunosti servisira potrebe
kandidata, od rjeSavanja pitanja viza, medunarodnih osiguranja i svih ostalih administrativnih poslova.

Postoji procedura. Sve ide preko informacionog sistema za prijavu kandidata, a izbor se vrsi na
Univerzitetu. Uvijek se daje prednost kolegama koji nisu ucestvovali na razmjenama.

Uspostavljeni su medunarodni programi razmjene (Erasmus, Western Balkanship i dr.). Brojni su
medunarodni i nacionalni projekti u tijeku te se iz tih izvora financiraju i dodatne mobilnosti akademskog
osoblja.

Slabe strane:

Zbog Eetverogodi$njeg 1. ciklusa studija oteZana je razmjena studenata sa VSU gdje se 1. ciklus izvodi
kao trogodisnji studij. Iskustva s medunarodnih razmjena nisu objavljena putem web stranica.

Preporuke za unapredenje:

U cilju bolje promocije medunarodnih suradnji, na web stranicama Univerziteta i Tehnoloskog fakulteta
objavljivati sadrZaje s opisom iskustava kandidata koji su boravili na inozemnim VSU i stranaca koji su
boravili u Banja Luci, a mogude je i organizirati predavanja kolega koji su boravili u inostranstvu.

KRITERIJUM 10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

OCJENA ISPUNJENOSTI: v
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4. Preporuke za akreditaciju

Nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju i posjete visokoskolskoj ustanovi i uvida u realno stanje od

strane Komisije stru¢njaka, utvrden je sljedeci nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma:

STUDISKI PROGRAM

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

1. Prehrambenftehnologlje||ndustruske mlwmtwtwlw ! i mtwmtwlwiw
biotehnologije

2. Prehrambeno inZenjerstvo ey megm eIV g mjpivijiivjiv

Komisija na osnovu uvida u dokumentaciju i obavljenog vanjskog vrednovanja studijskih programa,
preporucuje akreditaciju studijskih programa Prehrambene tehnologije i industrijske biotehnologije prvi

ciklus i Prehrambeno inZenjerstvo drugi ciklus Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci.

Clanovi Komisije:

Prof. dr Husejin Keran

struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

Prof. dr Selma Corbo

struénjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Prof. dr Enisa Omanovi¢-Miklicanin

struénjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Prof. dr Damir Magdi¢

medunarodni struénjak, ¢lan

Dr Emina Boskailo
stru¢njak iz reda privrede i prakse, ¢lan
Omar Zerem, MA

student, ¢lan
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