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lzvjestaj o vanjskom vrednovanju studijskih programa Hemija (prvi ciklus) i Hemija (drugi ciklus)

Univerziteta u Banjoj Luci

AVORS broj i datum: 1/02-04-2-271-14/22 od 28.02.2024. godine
Datumi posjete: 26. i 27. februar 2024. godine
Lokacija: Banja Luka

Komisija za vanjsko vrednovanje:

. Prof. dr Husejin Keran , stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

. Prof. dr Selma Corbo, struénjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

. Prof. dr Enisa Omanovié-Mikli¢anin, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan
. Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni strucnjak, ¢lan

o dr Emina Boskailo, strucnjak iz reda privrede i prakse, ¢lan i

. Omar Zerem, MA, student, ¢lan.

Koordinator: mr Duska Radmanovié

Kriterijumi evaluacije: Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog
obrazovanja — ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in European Higher Education Area
- European Association for Quality Assurance in Higher Education, 2015), Kriterijumi za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik o akreditaciji visokoSkolskih ustanova
i studijskih programa Republike Srpske.
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1.0 Aplikacija

1.1 Informacija o procesu akreditacije

Univerzitet u Banjoj Luci (u daljem tekstu: Univerzitet) predao je prijavu za akreditaciju klastera studijskih
programa iz oblasti inZenjerstva i tehnologije 2. juna 2022. godine Agenciji za visoko obrazovanje
Republike Srpske (u daljem tekstu: Agencija) koja je zavedena pod brojem protokola Agencije 01/02-04-
2-271/22 od 02. juna 2022. godine, a naknadno, na 93. sjednici Senata od 25. maja 2023. godine usvojio
je lzvjestaj o samovrednovanju Univerziteta u Banjoj Luci i 22. juna 2023. godine Univerzitet je podnio
zahtjev za akreditaciju ustanove. Radi racionalizacije postupci su spojeni.

Agencija je 27. januara 2023. godine aktom broj 01/02-04-2-271-2/22 zatraZila od Ministarstva za
naucnotehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo Republike Srpske, kao nadleznog
organa uprave, provjeru legitimnosti rada ustanove i studijskih programa, a istog dana aktom br. 01/02-
04-2-271-3/22 od Republi¢cke uprave za inspekcijske poslove podatke u vezi sa vrsenjem inspekcijskog
nadzora nad Univerzitetom i sudijskim programima.

Ministarstvo je dopisom broj 19.040/612-22/23 od 14. februara 2023. godine informisalo Agenciju da su
za Univerzitet i studijske programe izdata rjeSenja i dozvole za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja
i izvodenje studijskih programa, te da se u Ministarstvu ne vodi nijedan drugostepeni postupak u kojem
je zalitelj Univerzitet.

Republic¢ka uprava za inspekcijske poslove je odgovorila dopisom broj 24.120/054-114-5/23 od 21. marta
2023. godine i konstatovala je da ustanova radi u skladu sa zakonskim propisima.

Agencija je rjeSenjem broj 01/02-04-2-271-1/22 od 14. jula 2022. godine za koordinatora postupka
akreditacije Univerziteta u Banjoj Luci i klastera studijskih programa imenovala pomoénika direktora za
akreditaciju i medunarodnu saradnju, mr Dusku Radmanovic.

Agencija je 6. juna 2023. godine sa Univerzitetom zakljucila Ugovor za usluge akreditacije Univerziteta i
klastera studijskih programa pod brojem protokola Agencije 01/02-04-2-271-6/22, koje ¢e Agencija izvrSiti
na osnovu:

¢ analize usaglasenosti dokumentacije sa zakonskim zahtjevima (legitimnost zahtjeva), kompletnosti
dokumentacije u odnosu na vaZzeée zakonske propise Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, kao i
pravilima evropskih asocijacija u ovoj oblasti i

¢ vanjskog vrednovanja u svrhu akreditacije sa ciljem utvrdivanja usaglasenosti sa zahtjevima Standarda i
smjernica za obezbjedenje kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja, kriterijuma za
akreditaciju studijskih programa i visokoskolskih ustanova i procjene usaglasenosti strukture i sadrzaja
studijskih programa sa utvrdenim izlaznim profilima.

Ugovorom su definisane obaveze Univerziteta i Agencije kao i povjerljivost svih informacija pruzenih u
toku postupka vanjskog vrednovanja.

Agencija je zatim sprovela postupak odabira ¢lanova Komisije strucnjaka u skladu sa Pravilnikom o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa, te u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
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Republike Srpske i Zakonom o obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju Republike Srpske, aktom
broj 01/02-04-2-271-5-1/22 od 31. marta 2023. godine uputila Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH Prijedlog za imenovanje Komisije domacih i medunarodnih struc¢njaka za
ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji Univerziteta u Banjoj Luci i klastera
studijskih programa iz oblasti inZenjerstva i tehnologije (dalje: Komisija stru¢njaka).

Imenovana je Komisija stru€njaka u sljede¢em sastavu:

e Prof. dr Husejin Keran, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik

e Prof. dr Selma Corbo, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

e Prof. dr Enisa Omanovié-Mikli¢anin, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan
e Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni strucnjak, ¢lan

e dr Emina Boskailo, strucnjak iz reda privrede i prakse, ¢lan i

e Omar Zerem, MA, student, ¢lan.

Nakon izvrSenog imenovanja Komisije domacih i medunarodnih stru¢njaka od strane Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH rjeSenjem broj: 05-33-1-158-2/23 od 12. aprila 2023. i 05-
33-1-158-4/23 od 10. oktobra 2023. godine pristupilo se detaljnoj analizi dokumentacije nakon ¢ega su
uslijedile aktivnosti na pripremi posjete visokoskolskoj ustanovi.

1.2 Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Univerzitet u Banjoj Luci
Bulevar vojvode Petra Bojovi¢a 1A
78 000 Banja Luka

info@unibl.org
https://unibl.org/

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Internet adresa

Samoupravni sporazum o osnivanju Univerziteta u Banjoj
Luci, 25. septembar 1975. godine. Predsjedavajuce tijelo
rektora odnosno prorektora svih jugoslovenskih
Univerziteta, 7. novembar 1975. godine.

Poresko-identifikacioni broj (PIB) PIB 401017720111

Naziv, broj i datum akta o osnivanju

Maticni broj dodijeljen od Republickog
i 01040251
zavoda za statistiku

Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, Elektrotehnicki
fakultet, Institut za ispitivanje gradevinskog materijala,
Masinski fakultet, OOUR Institut za hemijsku preradu

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
osnivaca



mailto:info@unibl.org
https://unibl.org/
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drveta Incel, OOUR IstraZzivacko-razvojni centar
,JelSingrad”, OOUR za profesionalnu elektroniku ,,Rudi
Cajavec”, Pedagoska akademija, Poljoprivredni zavod,
Pravni fakultet, Tehnoloski fakultet,
Veterinarskostocarski centar, Visa ekonomsko-
komercijalna $kola, svi u Banjoj Luci, i Visa tehnicka skola
u Bihacu.

Broj i datum odluke o imenovanju lica
ovlascenog za zastupanje

02/04-3.2697-1/21 od 29.11.2021. godine

Broj i datum dozvole za rad
visokoskolske ustanove

07.2-9616/07 od 28.12.2007. godine

Broj i datum dozvole za rad van sjedista

07.023/612-625-2/10 od 12.11.2010. godine

Organizacione jedinice koje se posjecuju
i odgovorna lica

1. Akademija umjetnosti, Dragana Purkovi¢-Macan, ma,
vanr. prof.

2. Arhitektonsko-gradevinsko- geodetski fakultet, dr Sasa
Cvoro, vanr. prof.

. Ekonomski fakultet, dr Milenko Krajisnik, vanr. prof.

. Elektrotehnicki fakultet, dr Zoran Duri¢, red. prof.

. Masinski fakultet, dr Aleksandar Milasinovié, red. prof.
. Medicinski fakultet, dr Ranko Skrbi¢, red. prof.

. Poljoprivredni fakultet, dr Zlatan Kovacevic, red. prof.

. Pravni fakultet, dr Zeljko Mirjanié¢, red. prof.

O 00 N o u b~ W

. Prirodno-matematicki fakultet dr Goran Trbi¢, red.
prof.

10. Rudarski fakultet, dr Vladimir Malbasi¢, vanr. prof.
11. Tehnoloski fakultet, dr Borislav Malinovi¢, vanr. prof.

12. Fakultet politickih nauka, dr Ranka Peri¢-Romi¢, vanr.
prof.

13. Fakultet fizickog vaspitanja i sporta, dr Borko
Petrovic, vanr. prof.

14. Filozofski fakultet, dr Srdan Dusanic, red. prof.
15. Filoloski fakultet, dr Biljana Babi¢, red. prof.

16. Sumarski fakultet, dr Marijana Kapovi¢-Solomun,
vanr. prof.
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17. Fakultet bezbjednosnih nauka, dr Predrag Ceranic,
docent

Prorektor za nastavu i studentska pitanja prof. dr Strain

Kontakt osoba (za posjetu) p liak
osavlja

Broj telefona

051/321-181

1.3 Podaci o zahtjevu

Univerzitet je uz zahtjev za akreditaciju dostavio popunjen aplikacioni obrazac prateci odgovarajuée
standarde i kriterijume, kao i samoevaluacioni izvjestaj i prate¢u dokumentaciju koja je hiperlinkovima
povezana s aplikacionim obrascem (Statut, RjeSenja i dozvole za rad, Strategiju, Pravilnik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta i dr.). Prethodno je Univerzitet prijavio akreditaciju klastera studijskih programa,
dostavio popunjene aplikacione obrasce kao i samoevaluacione izvjestaje i prate¢u dokumentaciju za
prijavljene studijske programe.

Univerzitet u Banjoj Luci je zahtjevom broj 01-2.1155/22 od 02. juna 2022. godine prijavio 17 studijskih
programa za akreditaciju. Pravilnikom o odredivanju visine naknada za pruzanje usluga iz nadleznosti
Agencije i vrstama i nacinu raspodjele vlastitih prihoda propisani su normativi rada Komisije stru¢njaka
koji za klastersku akreditaciju predvidaju akreditaciju najviSe deset studijskih programa u jednom klasteru.
Takode, na Listi strucnjaka sa kojeg se bira Komisija stru¢njaka za akreditaciju Univerziteta i klastera
studijskih programa ne nalazi se dovoljan broj strué¢njaka iz svih uzih naucnih oblasti kojima pripadaju
navedeni studijski programi. Analizirajuci sve navedeno Agencija je zakljucila da je u prvoj fazi moguée
sprovesti postupak vanjskog vrednovanja za sljedece studijske programe:

Nivo
Naziv studijskog programa: Naziv(i) izlaznih kvalifikacija
studija

-Diplomirani hemicar -240 ECTS i Diplomirani

Hemija 1.ciklus B
profesor hemije 240 ECTS

-Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva -
180 ECTS, Smijer: Dizajn i konfekcija

- Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva -

Tekstilno inZenjerstvo 240 ECTS, Smjer: Odjevna tehnologija i dizajn

1.ciklus

- Diplomirani inZenjer tekstilnog inZenjerstva -
240 ECTS, Smjer: Obucarska tehnologija i
dizajn
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-Diplomirani inZzenjer graficke tehnologije - 240
ECTS, Smjer - Opsti

Grafi¢ko inZenjerstvo 1 ciklus

Prehrambene tehnologije i
industrijske biotehnologije, sa

. ) -Diplomirani inZenjer prehrambene tehnologije
smjerovima:

240 ECTS - Proizvodni
- Proizvodni; -Diplomirani inZenjer prehrambene tehnologije
240 ECTS - Kontrola kvaliteta i higijenske

- Kontrola kvaliteta i higijenske 1.ciklus ‘ ) e
ispravnosti namirnica

ispravnosti namirnica;
-Diplomirani inZenjer prehrambene tehnologije

240 ECTS - Nutritivni kvalitet hrane i ishrane
- Nutritivni kvalitet hrane i ishrane.

Hemija -Master hemije - 300 ECTS

2.ciklus
-Master tekstilnog inzenjerstva - 300 ECTS,
smjer: Dizajn i odjevna tehnologija
Tekstilno inZenjerstvo ) - Master tekstilnog inZenjerstva - 300 ECTS,
2.ciklus . . .
smjer: Odjevna tehnologija
- Master tekstilnog inZenjerstva - 300 ECTS,
smjer: Obucarska tehnologija
Graficko inZenjerstvo . -Master inZenjer graficke tehnologije - 300 ECTS,
2.ciklus . Y
Smijer - Opsti
Prehrambeno inZenjerstvo 5 ciklus -Master prehrambenog inZenjerstva — 300 ECTS
Hemijsko inZenjerstvo 2 ciklus -Master hemijskog inZenjerstva - 300 ECTS,

2.0 Vanjsko vrednovanje

Predmet vanjskog vrednovanja jeste ocjena kvaliteta Univerziteta (ocjena i revizija kvaliteta i davanje
preporuke o akreditaciji Univerziteta) i kvaliteta studijskih programa i njegovih ishoda (mogucénost
zaposlenja svrsenih studenata).

2.1 Prethodne aktivnosti

Nakon pregleda dostavljene dokumentacije za akreditaciju Univerziteta i klastera studijskih programa te
nakon izvrSene provjere legitimnosti visokoSkolske ustanove otpocele su pripreme Komisije stru¢njaka u
sliede¢em sastavu:

e Prof. dr Husejin Keran, strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
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e Prof. dr Selma Corbo, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

e Prof. dr Enisa Omanovié-Mikli¢anin, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan
e Prof. dr Damir Magdi¢, medunarodni strucnjak, ¢lan

e dr Emina Boskailo, strucnjak iz reda privrede i prakse, ¢lan i

e Omar Zerem, MA, student, ¢lan.

Komisija je na razmatranje dobila dokumentaciju visokoskolske ustanove i studijskih programa, popunjene
aplikacione obrasce, samoevaluacioni izvjestaj, te brojnu prate¢u dokumentaciju.

Komisija je takode dobila Standarde i smjernice za osiguranje kvaliteta u evropskom prostoru visokog
obrazovanja, Kriterijume za akreditaciju visokoSkolske ustanove i Kriterijume za akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija u BiH, Pravilnik o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih
programa Republike Srpske, obrasce liste provjere za ¢lana komisije struénjaka i obrasce izvjestaja.

Agencija je organizovala online sastanak preko google meet aplikacije sa Komisijom stru¢njaka 16. januara
2024. godine kojem su prisustvovali koordinator i Cetiri ¢lana Komisije struc¢njaka. Naknadno je 19. januara
2024. odrzan jos jedan online sastanak za preostala dva ¢lana Komisije stru¢njaka koji nisu bili u prilici da
ucestvuju na prethodnom online sastanku. Tokom sastanaka Komisija je utvrdila metodologiju rada i
izmedu ostalog usaglasila, postujuci akte Agencije i sve relevantne propise u Republici Srpskoj i BiH, da
svaki ¢lan Komisije ima obavezu da na osnovu analizirane dokumentacije visokoskolske ustanove popuni
obrazac individualne liste provjere koja sluzi kao podsjetnik ¢lanu Komisije sa pitanjima, zapaZzanjima i
zahtjevima za dodatne dokumente za posjetu ustanovi. Na sastanku su dogovorene sve pojedinosti rada,
te usaglaseno zajednicko razumijevanje zahtjeva standarda i kriterijuma.

Putem elektronske poste koordinator je sa Komisijom usaglasio prijedlog termina i Plan i program posjete
visokoskolskoj ustanovi, koji predvida posjetu u trajanju od dva radna dana Univerzitetu u Banjoj Luci i
Prirodno-matematic¢kom fakultetu, te naknadnu posjetu Tehnoloskom fakultetu.

Prije posjete Komisije za vanjsko vrednovanje, rukovodstvo i predstavnici sluzbi Univerziteta su upoznati
sa detaljima i tokom predstojece posjete, te im je blagovremeno dostavljen Plan i program posjete koji su
dopunili imenima ucesnika na svakom pojedinom sastanku. Predmet vanjskog vrednovanja je Univerzitet
u Banjoj Luci i klaster studijskih programa iz oblasti inZenjerstva i tehnologije kroz procjenu obavljanja
osnovne djelatnosti u odnosu na stepen ispunjenosti Kriterijuma za akreditaciju studijskih programa prvog
i drugog ciklusa studija u BiH i relevantnih Evropskih standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
visokom obrazovanju, kao sto je navedeno u Aplikaciji za akreditaciju.

Tokom sastanka je usaglasen fokus na pojedina pitanja, razmijenjena su misljenja stecena nakon pregleda
aplikacija Univerziteta i studijskih programa, usaglasen nacin vodenja razgovora, kao i druga pitanja od
vaznosti za profesionalan rad Komisije stru¢njaka.
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2.2 Posjeta visokoskolskoj ustanovi

Posjeta visokosSkolskoj ustanovi realizovana je 26. i 27. februara 2023. godine, a Plan i program posjete
(dalje: Plan posjete) dostupan je u arhivi Agencije, uz dosije Univerziteta, i usaglasen je sa svim ¢lanovima
Komisije stru¢njaka, te blagovremeno dostavljen Univerzitetu kako bi se pripremila dokumentacija koju
¢lanovi Komisije stru¢njaka traZze na uvid i da bi rad na vrednovanju bio Sto bolje organizovan.

Planom posjete bilo je predvideno da Komisija stru¢njaka razgovara sa sljedeéim sagovornicima:
¢ rukovodstvom fakulteta,
e timom za kvalitet i timom za pripremu samoevaluacijskih izvjestaja,
* sa predstavnicima pravne sluzbe, racunovodstva i drugih opstih sluzbi,

* sa predstavnicima Kancelarije za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju i Centra za razvoj i
podrsku istrazivanju,

¢ sa predstavnicima akademskog osoblja,
* sa predstavnicima studenata,
e sa predstavnicima diplomiranih studenata/alumni i

¢ sa predstavnicima trZista rada.

Svi sastanci su realizovani u skladu sa planom posjete.

Tokom prvog radnog dana 26. februara 2024. godine, Komisija stru¢njaka je odrZala prvi sastanak u
Rektoratu Univerziteta sa rukovodstvom Univerziteta u Banjoj Luci, potom je uslijedio sastanak sa timom
za kvalitet i timom za pripremu samoevalucijskih izvjestaja i odnosa s javnoscu, sa predstavnicima pravne
sluzbe, racunovodstva i drugih opstih sluzbi Univerziteta. Nakon pauze i interne konsultacije Komisije
strucnjaka uslijedio je sastanak sa predstavnicima Kancelarije za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju i Centra za razvoj i podrsku istrazivanju. Komisija se potom preselila na Prirodno-matematicki
fakultet Univerziteta u Banjoj Luci i tamo nastavila sastanak sa rukovodstvom Prirodno-matematickog
fakulteta, akademskim osobljem, predstavnicima studentske sluzbe i biblioteke. Komisija je potom obisla
resurse Prirodno-matematickog fakulteta, i nastavila sastanak sa diplomiranim studentima studijskog
programa Hemija, potom predstavnicima privrede/trzista rada.
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Posjeta se nastavlja drugog radnog dana, 27. februara. Lokacija je Narodna i univerzitetska biblioteka i oba
kampusa Univerziteta. Nakon obilaska Narodne i univerzitetske biblioteke, kao i starog kampusa u kojem
je Komisija obisla Ekonomski i Pravni fakultet, slijedio je obilazak novog kampusa, ukljucujuc¢i Medicinski
fakultet (studijski program Stomatologija) i Dentalnu kliniku, Filozofski fakultet, Fakultet politickih nauka,
Sumarski fakultet, botani¢ku bastu, kao i Arhitektonsko-gradevinsko-geodetski fakultet.

Nakon odrzanih sastanaka i obavljenih razgovora, ¢lanovi Komisije struénjaka su na kraju odrzali interni
sastanak u zgradi Rektorata Univerziteta u Banjoj Luci na kojem su iznijeli individualna zapaZanja i utiske
sa pojedinih sastanaka, komentarisali dobijene informacije i analizirali rad Komisije stru¢njaka. Tokom
diskusije svi ¢lanovi Komisije stru¢njaka su usaglasili stavove. Na kraju je slijedila usmena prezentacija
izvjestaja rukovodstvu Univerziteta u Banjoj Luci. O ovim zapazanjima date su i posebne preporuke u
nastavku izvjestaja.

3.0 Misljenje o ishodu vanjskog vrednovanja

Vanjsko vrednovanje je uradeno provjerom nivoa ispunjenosti zahtjeva ESG standarda i Kriterijuma za
akreditaciju visokoskolskih ustanova.

Kriterijumi za ocjenu nivoa ispunjenosti zahtjeva:

Nivo | - nema dokaza ili postoje djelimi¢ni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva (potpuno novo
ili strano u organizaciji),

Nivo Il - zahtjev je planiran, postoji samo na papiru i/ili djelimi¢no sproveden,
Nivo Il - zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti,

Nivo IV- zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti, sa/bez uvodenja stalnih prilagodavanja i
poboljsanja na osnovu poredenja sa najboljima.

I VSU ne ispunjava zahtjev

Il VSU djelimiéno ispunjava zahtjev

1] VSU preteino ispunjava zahtjev

v VSU u potpunosti ispunjava zahtjev
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3.1 Ocjena kvaliteta po pojedinacnim kriterijumima
3.2 lzvjestaj o akreditaciji studijskih programa
Vanjsko vrednovanje studijskih programa uradeno je na bazi:

¢ Analize dokumentacije studijskih programa koje je visokoSkolska ustanova dostavila u sklopu zahtjeva
za akreditaciju

¢ Posjete visokoskolskoj ustanovi i uvida u realno stanje obavljenom od strane Komisije stru¢njaka.

Studijski programi vrednovani su u odnosu na Kriterijume za akreditaciju studijskih programa prvog i
drugog ciklusa studija i to:

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa (1.1, 1.2, 1.3),

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6),

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7),

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3),

5. Ljudski potencijala (5.1, 5.2, 5.3, 5.4),

6. Resursi i finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5),

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2),

8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1),

9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih programa (9.1, 9.2, 9.3,9.4) i
10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata (10.1, 10.2, 10.3).

Svoje stavove Komisija je gradila i na velikom broju dokaza i dokumenata koji se nalaze pohranjeni u
arhivi Agencije za visoko obrazovanje Republike Srpske.
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Naziv studijskog programa: Nivo studija: Naziv(i) izlaznih kvalifikacija:

Diplomirani hemicar-240 ECTS i
Hemija 1.ciklus diplomirani profesor hemije-240
ECTS

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa (1.1, 1.2, 1.3)

1.1 Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutrasnjeg obezbjedenja
kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateskog upravljanja.

1.2. Politika obezbjedenja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju: istrazivackog
rada, u€enja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim programima, kao i
sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata na svim ciklusima studija.

1.3. Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutrasnji ucesnici doprinose kvalitetu

studijskih programa, te definise nacin ukljucivanja spoljnih ucesnika u tome.

Dobre strane:

Politika osiguranja kvaliteta pomaZe u postavljanju i odrZavanju visokih obrazovnih standarda, Sto
osigurava da studenti dobijaju kvalitetno obrazovanje.

Univerzitet u Banjoj Luci ima usvojenu i jasno definiranu politiku kvaliteta, a predmetni pravni akti
objavljeni su na web stranicama Univerziteta i odnose se na sve organizacione jedinice.

Jasno definisani kriterijumi i procedure osiguravaju transparentnost u radu obrazovnih institucija i
povecdavaju odgovornost zaposlenih.

Na web stranici su uz ostale dokumente objavljeni i: Statut Univerziteta u Banjoj Luci, Odluka o
formiranju Komiteta za osiguranje kvaliteta, Strategija obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu u Banjoj
Luci, procedura za prac¢enje i unapredenje kvaliteta, kao i obrasci za pracenje pokazatelja kvaliteta

(https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta), Strategija razvoja
Univerziteta u Banjoj Luci za period 2017-2025. godine .

Redovne godisnje aktivnosti obezbjedenja kvaliteta su Studentska anketa o kvaliteti nastavnog
procesa, Samoevaluacioni izvjeStaj Univerziteta, Prikupljanje i obrada pokazatelja kvaliteta te
Organizovanje seminara, tribina i radionica na teme iz osiguranja kvaliteta.

Na nivou Univerziteta uspostavljena je i Kancelarija za osiguranje kvaliteta (KoK) sa zaposlenim
koordinatorom za osiguranje kvaliteta, a imenovani su i koordinatori kvaliteta u organizacionim
jedinicama (fakultetima i Akademiji).



https://unibl.org/uploads/files/strane/statut/Statut-UNIBL-2022_1.pdf
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
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Slabe strane:

lako na PMF-u, studijski program Hemija, postoje medunarodni projekti koji se implementiraju i koji su
implementirani, u opredjeljenosti osiguranja kvaliteta nije dovoljno naglasana internacionalizacija i
medunarodna saradnja. Indikatori koji postoje i koji trebaju biti smjernica za politike osiguranja kvaliteta

nisu na najbolji nacin obradivani i kao pokazatelji iskazani.

Preporuke za unapredenje:

Politika osiguranja kvaliteta treba biti implementira uz adekvatno ukljucivanje i konsultacija sa svim
zainteresovanim stranama (nastavno osoblje, studenti, administracija, privreda, alumni) Sto moze

povecati broj studenata i na prvom i na drugom ciklusu.

Pojacati saradnju s privredom i internacionalizaciju, posebno u domenu gdje veé postoje kontakti bivsih

studenata, koji mogu biti podrska vecoj internacionalizaciji i novim projektima.

KRITERIJUM 1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6)

2.1 Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji ukljucuju studente i sve zainteresovane strane.

2.2 Studijski programi su uskladeni sa nauc¢nim i obrazovnim standardima i dostignué¢ima odredene
naucne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih
znanja, zahtjevima trzista rada i medunarodnih reformskih procesa.

2.3 Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definisani i podudarni sa sadrzajem studijskih
programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog
programa i ishodi ucenja su uporedivi sa istim i/ili sliécnim programima na visokoskolskim

ustanovama u BiH i inostranstvu.
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2.4 Ishodi u€enja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani sa
standardima kvalifikacija, Kvalifikacionimm okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog
prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA).

2.5 Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni
sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih
jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost
svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog
sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrsnog rada na | i Il ciklusa studija, u
zavisnosti od statusa ustanove, metode obezbjedenja kvaliteta, liste obavezne i dopunske
literature za svaki pojedini predmet, obavezne i specificne opremu za izvodenje
programa/predmeta prema zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti.

2.6 Visokoskolska ustanova obezbjeduje: interdisciplinarnost/ multidisciplinarnost plana i
programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom
praksom, realizaciju prakticne nastave i aktivho ucesée studenata u naucno/umjetnickom

istrazivanju u okviru studijskog programa.

Dobre strane:

U okviru Univerziteta u Banjoj Luci, uspostavljene su procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa, gdje se iz razgovora sa razliCitim zainteresiranim stranam moglo vidjeti da su uglavnom bili

uklju€eni u kreiranje studijskih programa.

Studijski programi su uglavnom uskladeni sa vazeéim standardima, te omogucavaju multidisciplinarni

pristup na studijskom programu.

Ishodi uéenja su jasno prikazani i predstavljeni tokom kreiranja i usvajanja studijskih programa, te su

sastavni dio svakog silabusa, a $to je proceduralno propisano.

Nastavni planovi sadrze sljedece: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni sadrzaj nastavne
materije za svaki od predmeta, a koji su podijeljeni prema broju sedmica i nastavnih jedinica u sklopu
jednog semestra, opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u
skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavrsnog rada na | i Il ciklusa studija, u zavisnosti od statusa ustanove, metode obezbjedenja
kvaliteta, liste obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specificnu opremu

za izvodenje programa i predmeta prema zahtjevima naucne oblasti.
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Slabe strane:

Studenti drugog ciklusa, alumni, industrija i drugi klju¢ni akteri nisu adekvatno ukljuéeni u proces
kreiranja programa i na taj nacin rezultirajuci da programi ne odgovaraju stvarnim potrebama trzista

rada i studentima.

Nedovoljna ili mala uklju¢enost studenata u radnim tijelima studijskog programa, posebno kod kreiranja

prakticnih vjezbi, odnosno praksi koje student treba da obavi tokom studija.

Preporuke za unapredenje:

Poboljsati nacin mjerenja zadovoljstva studenata radi dobijanja realnije slike o studijskom programu

prvog ciklusa.

Bolje ukljucivanje studenata drugog ciklusa, posebno onih koji rade i koji Zive u inozemstvu u kreiranje i

usvajanje studijskog programa prvog ciklusa.

KRITERJUM 2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7)

3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivisano za tu aktivnost,
te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta ucenja i
poucavanja od strane studenata.

3.2. Akademsko osoblje motivise i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u istraZivacko,
naucno-istazivackom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuée usmjeravanje,
konsultacije i podrsku.

3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno
ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa specificnostima i

postavljenim ciljevima studijskog programa.
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3.4. Procedure ocjenjivanja regulisu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode ocjenjivanja od
strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost Zalbi studenata na
ocjenjivanje.

3.5. Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definisSe postupak izrade, strukturu i vrednovanje
zavrsnog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta i mentora i
uslove za mentorstvo.

3.6. Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske ustanove cija je nadleznost
upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

3.7. Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima za

savjetovanje o budu¢em razvoju karijere.

Dobre strane:

PMF ima potpisane sporazume i realizira razli¢ite projekte, gdje pokrajina Vojvodina sa Republikom
Srpskom ima bilateralne sporazume. Oniimaju jednogodisSnje projekte i traze da studenti budu ukljuceni.

Studenti imaju dostupnost literaturi kako kroz biblioteku fakulteta, tako i univerzitetsku biblioteku, gdje
su nastavni predmeti pokriveni kako domacom tako i inostranom literaturom.

Na nivou Univerziteta su uspostavljene procedure za izradu, strukturu i vrednovanje zavr$nog rada, te
prava i obaveze studenta i mentora.

Studenti su i pravno i aktivno ukljuéeni u sve strukture rada fakulteta, od promocije i odlucivanja do
studentskih takmicenja i izbornih aktivnosti.

Slabe strane:

Proces evaluacije studijskog programa prvog ciklusa Hemija i njegovih poboljsanja nije na najbolji nacin
definiran, gdje je potrebno uzeti u obzir da evaluaciju rade studenti dok jo$S pohadaju nastavu, dok u
procesu evaluacije nisu uklju¢ene sve zainteresirane strane, posebno privreda.

Nivo komunikacije na studijskom programu Hemija nije najbolje definiran, kako bi ukljuivao sve
studente odnosno sve studijske godine i ostale relevantne organe.

Preporuke za unapredenje:

Razmotriti nacin poboljsanja evaluacije studijskog programa, ukljucujuéi predmete, prakticnu nastavu,
omjer predavanja i viezbi, ECTS kredite, itd, uzimajuci u obzir sve relevantne strane i na¢in komunikacije
sa svim zainteresiranim stranama a sve radi kreiranja i usvajanja Sto boljeg SP Hemija, prvi ciklus.

KRITERIJUM 3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l
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4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3)

4.1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na osnovu zakonskih odrednica,
jasnih i transparentnih kriterijuma koji ukljuéuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti
kandidata i uspjeh u prethodnom skolovanju, a u skladu sa analiziranim drusStvenim potrebama
i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za upis se javno objavljuje na Web
stranici ustanove i u medijima.

4.2.  Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, a
Sto podrazumijeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su uspostavljene. Procedure
za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju.

4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava stecenu kvalifikaciju, ukljucujudi
ostvarene ishode ucenja, te kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koji su pohadali i uspjeSno

zavrsili.

Dobre strane:

Prirodno-matematicki fakultet u Banjoj Luci (PMF) ima jasne i definisane upisne procedure na sva tri
ciklusa SP Hemija. Upis se vrSi na osnovu stecenih kvalifikacija iz prethodnog obrazovanja i
kvalifikacionog ispita. Univerzitet u Banjoj Luci raspisuje Konkurs za upis na studijske programe, a na
prijedlog Vijeca fakulteta. Konkurs je dostupan i na web stranici Univerzieta i fakulteta, a objavljuje se i
u javnim novinama. Upisnu kvotu predlaze Senat, a na njega obvezujuce misljenje daje Vlada. Poslije
isteka javnog konkursa, konacne rang liste se javno objavljuju i postoji postupak i vremenski rok Zalbe.
Od osnivanja pa do danas (30.09.2023. godine) na PMF-u diplomiralo je ukupno 3116 studenata. U
akademskoj 2022./2023. godini, na sve Cetiri godine prvog ciklusa studija je upisano ukupno 548
studenata (540 redovnih i 8 vanrednih studenata). Od osnivanja na drugi ciklus studija Prirodno-
matematickog fakulteta upisan je 291 student, od kojih je 93 odbranilo master rad do 30.09.2023.
godine. Magistarske radove po starom zakonu do 10.12.2018. godine odbranilo je 34 kandidata, dok je

doktorske teze do danas odbranilo 57 kandidata po starom zakonu i 2 kandidata po novom zakonu.

Priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija uredeno je Procedurom za sticanje i priznavanje

kvalifikacija koja je regulisana Statutom Univerziteta, ¢lanovima 162-171. Postupak ekvivalencije ranije
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stecenih znanja definisan je Statutom Univerziteta, ¢lan 172., te nizom pravilnika: Pravilnikom o
priznavanju stranih obrazovnih kvalifikacija za potrebe nastavka Skolovanja na Univerzitetu u Banjoj Luci
i postupku ekvivalencije ranije ste¢enih akademskih zvanja na Univerzitetu u Banjoj Luci i Pravilnikom o
dopuni Pravilnika o priznavanju stranih obrazovnih kvalifikacija za potrebe nastavka Skolovanja na
Univerzitetu u Banjoj Luci i postupku ekvivalencije ranije steCenih akademskih zvanja na Univerzitetu u
Banjoj Luci. Postupak se provodi na zahtjev studenta. Sistem prepoznavanja kvalifikacija i perioda
studiranja na SP Hemija (PMF) je u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija i odvija

se neometano. Prilikom posjete, sagovornici su potvrdili funkcionalnost modela za priznavanje.

Nakon zavrsetka studija (prvog, drugog, treceg ciklusa) visokoskolska ustanova osigurava pravovremeno
uvjerenje o diplomiranju do zajednicke promocije svrSenika uz dodjelu diploma svih svrSenicima. Kao

prilog diploma je dodatak diplomi koji se izdaje svim diplomantima.

Slabe strane:

Primjetan je konstantan pad upisanih studenata iz godine u godinu na prvi ciklus studija unatoc

besplatnom Skolovanju za redovne studente i niZze Skolarine za samofininasirajuce studente.

Preporuke za unapredenje:

Trebala bi se izvrsiti detaljnija analiza te na osnovu ishoda analize djelovati kako bi se poboljsala upisna

kvota na prvi ciklus SP Hemije.

KRITERIJUM 4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certifikovanje

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

5. Ljudski potencijali (5.1, 5.2, 5.3, 5.4)

5.1. Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za kvalitetnu
realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti
koja propisuje kriterijume za licenciranje.

5.2. Visokoskolska ustanova ima definisanu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa jasnim i
transparentnim  kriterijumima za zaposljavanje akademskog osoblja, zaduZenjima,

optereéenjem i odgovornostima, kriterijumima za profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no
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usavrsavanje akademskog osoblja i mehanizme za pracenje rada akademskog osoblja sa
mjerama za unapredenje.

5.3. Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i umjetnickom
radu, posebno kroz medunarodne naucno-istraZivacke projekte, te zajednicke aktivnosti
mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.

5.4. Administrativnom i pomoénom osoblju je omoguceno usavrsavanje kroz uces¢e na obukama,

posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Dobre strane:

Iz dostavljenih dokumenata o pokrivenosti nastave i opterecenju nastavnika, vidljivo je da je na
studijskom programu Hemija 1. ciklus angazovano 20 nastavnika, od ¢ega 17 nastavnika, odnosno 85%
ima ugovor o radu sa punim radnim vremenom.

Razvijena je strategija za zaposljavanje novih kadrova i planiranje razvoja karijere. U okviru jedinstvenog
informacionog sistema formirana je jedinstvena baza podataka nastavnic¢kog i saradnickog osoblja radi
evidencije, bolje koordinacije i ravhomjerne opterecenosti nastavnika i saradnika. Evidentirane su sve
aktivnosti nastavnog osoblja poput bibliografije koju samostalno redovno azuriraju, a relevantna je za
akademsko napredovanje.

Konkursne procedure za napredovanje akademskog osoblja i zaposljavanje najboljih diplomiranih
studenata vrsi se na prijedlog NNV fakulteta na prijedlog katedre i Vije¢a SP Hemija, a kona¢an sud donosi
Senat Univerziteta u Banjoj Luci. Pohvalna praksa zaposljavanja najboljih studenata kojim podmladuju
akademski kadar. Kompletna unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta sa drugim pitanjima
od znacaja za rad definisani su Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na
Univerzitetu u Banjoj Luci i Izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
UNIBL.

VSU podrzava nauénoistrazivacki rad i publicistiku. Motivise akademsko osoblje za veéu nauénu
produkciju. Prilikom posjete, sagovornici su naveli motiviranost u naucno-istrazivatkom radu,
publiciranju i nau¢noj produkciji. U prilog tomu govori izrazito veci broj publikacija objavljenih u visoko
indeksiranim ¢asopisima. Sagovornici su naveli da VSU i finansijski motivie i nagraduje nauénu
produkciju, ali da bi nov¢ani poticaj mogao biti veci. AZurirane liste objavljenih naucnih radova,
odobrenih projekata, studentskih praksi i razmjena, uceséa studenata u nau¢nom radu, mobilnosti
osoblja, gostovanja eminentnih naucnika, objavljenih udzbenika i knjiga nalaze se na web stranici SP
Hemija.
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Obuka administrativhog osoblja se provodi minimalno pohadanjem seminara, uceséa na projektima,
obuke za rad na informacionom sistemu kod njegovih aZuriranja i sl. Sagovornici su prilikom posjete
potvrdili navedeno.

Slabe strane:
VSU nema razvijene procedure za evaluaciju rada i napredovanje administrativnog osoblja.

Nedovoljan financijski poticaj za akademsko osoblje u svrhu jacanja naucne produkcije.

Preporuke za unapredenje:

U buduéem radu se trebaju pozabaviti intenzivnijim aktivnostima obuke/usavrsavanja administrativnog
osoblja.

Osnaziti financijski fond u svrhu bolje motivacije akademskog osoblja u intenzivnijoj nau¢noj produkciji.
Preporucuje se nastaviti dobru praksu podmladivanja nastavnog kadra zaposljavanjem najboljih
studenata Sto ¢e posljedicno dovesti do pozitivhog napretka vlastitog akademskog i istrazivackog

kapaciteta.

KRITERIJUM 5. Ljudski potencijali

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

6. Resursi i finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5)

6.1. Resursi zaizvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o kriterijiumima
za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i odgovaraju¢im aktom
nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterijume za licenciranje su dovoljni i dostupni
studentima.

6.2. Obavezna i specificha potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/predmeta prema
zahtjevima naucne oblasti/uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova,
obezbjedujue obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju
podrzava realizaciju predmeta.

6.3. Visokoskolska ustanova cini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan broj
kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za

Citanje, pretrazivacima i nau¢nim i drugim bazama podataka.
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6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za naucno-
istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.
6.5. Visokoskolska ustanova obezbjeduje kroz ugovorne odnose sa drugim visokoSkolskim

ustanovama i istrazivackim centrima moguénost koristenja njihovih resursa.

Dobre strane:

PMF, studijski program Hemija prvi i drugi ciklus ima adekvatne resurse za obavljanje nastavnog i
naucnog procesa.

Nastava i na prvom i drugom ciklusu je uglavnom pokrivena vlastitim kadrom, te se za sve predmete koji
se pohadaju na prvom i drugom ciklusu, dostupna literatura nalazi u fakultetskoj biblioteci.

Studentima je omogucen pristup dovoljnom broju kompjutera, kao i internetu, putem kojeg mogu
pretrazivati odredene baze podataka koje su im na raspolaganju.

U sklopu odredenih projekata i planiranja finansijskih sredstava, PMF, odnosno studijski program
Hemija, prvi i drugi ciklus, nastoje da osiguraju dovoljno opreme za naucne i strucne projekte odnosno
realizaciju nastavno obrazovne djelatnosti.

S odredenim brojem VSU, postoje potpisani ugovori o saradniji, kao i sa privrednim organizacijama, koje
omogucavaju obavljanje nau¢no — nastavnog procesa na prvom u drugom ciklusu SP Hemija.

Slabe strane:

Ogranicen pristup finansijskim sredstvima, zbog formalnih procedura.
Mali broj projekata kroz koje se mogu osigurati dodatna finansijska sredstva.

Slab nivo digitalizacije biblioteckog fonda.
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Preporuke za unapredenje:

Iznadi nacine da se napori akademskog osoblja podrze radi na obnavljanju bibliotecnog fonda.

Digitalizacija biblioteckog fonda.

Osigurati godisnji fond ili ako postoji povecati ga za pretplatu na vedi broj naucénih ¢asopisa

kako bi akademskom osoblju na svima modulima bili osigurani bolji uvjeti za naucno -

istrazivacki rad.

Intenzivno raditi na proSirenju suradnje s drugim visokoskolskim ustanovama u zemlji i

inozemstvu radi povecanja aplikacija na projekte i obezbjedivanja dodatnih finansijskih sredstava.

KRITERJUM 6. Resursi i finansiranje

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2)

7.1.

7.2.

Sistem redovnog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih programa (o stopi
uspjesSnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrsenih
studenata i slicno) je uspostavljen i koristi se za unapredenja kvaliteta studijskih programa.

VisokoSkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj strukturi
akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i gostujucéeg

kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Dobre strane:

Univerzitet u Banjoj Luci ima integrisan informaticki sistem koji omoguéava mnoge analize i na taj nacin

se mogu pratiti mnogi indikatori koji se koriste za unapredenje kvaliteta studijskog programa.

Indikatori koje je moguce pratiti, a u Sto se Komisija tokom posjete PMF-u uvjerila su stopa uspjesnosti

studenata, zadovoljstvu studenata, broj prenesenih predmeta, broj poloZenih predmeta, kao i mnogo

drugih informacija.

O svim informacijama na studijskom programu Hemija, prvi i drugi ciklus je mogucée naci na sljedecoj

web adresi https://pmf.unibl.org,



https://pmf.unibl.org/
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PMF putem informacionog sistema prikuplja i analizira relevantne informacije koje se odnose na podatke
0 broju i starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog i gostujuéeg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Slabe strane:

lako se web stranica redovno aZurira, neke relevantne informacije o studijskom programu se ne azuriraju
redovno, kao sto su popisi literature za ucenje, broj zaposlenih, zaposleni prema bransama koji zavrse
prvi ili drugi ciklus SP Hemija.

Preporuke za unapredenje:

Sve vaine informacije za ucenje, kao i ostale potrebno je najmanje jednom godisnje aZurirati u
informacijama o studijskom programu na web stranici

KRITERIJUM 7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1)

8.1. Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost azuriranim informacijama
o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih programa koje nudi sa
posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci o
akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od

ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

Dobre strane:

Web stranica PMF-a sadrzi sve relevantne informacije o studijskom programu Hemija, prvi i drugi ciklus,
kao Sto su pokrivenost nastave, imena, biografije i zvanja profesora, te ostale relevantne informacije o
studijskom programu.

Na sljedeéoj web stranici nalaze se i potrebni zakonski dokumenti koji definiraju rad PMF-a, odosno i

studijskog programa, Hemija, https://pmf.unibl.org/dokumenti, kao potrebne linkove gdje se odredene

OB AVORS 11
1.0 Strana 23



https://pmf.unibl.org/dokumenti

informacije mogu nadi a koje se odnose na SP Hemija, kao Sto su dokumenti i obrazci za studente,
dokumenti i obrazci za nastavnike, dokumenti za osiguranje kvaliteta.

Informacije su date dvojezi¢no tj.na srpskom, latini¢no i ¢irilicno, kao i na engleskom.

Slabe strane:

Obzirom da je PMF fakultet na kojem se nalaze i SP Hemija, vidljivost domadih i medunarodnih projekata
je slaba, iako su dati kontakti za SP Hemija kada je u pitanju medunarodna saradnja.

Informacije koje se odnose na zaposlenost studenata koji su zavrsili bilo prvi bilo drugi ciklus SP Hemija,
su nevidljive.

Preporuke za unapredenje:

Sto bi omogucilo vedi interes za upis na ovaj SP.
Napraviti listu uspjesno realiziranih i trenutno aktuelnih projekata sa linkovima.

Uciniti vidljivim uspjesne osobe koje su zavrsile SP Hemija a koje su u inostranstvu bilo da su zaposleni ili
da su na studijima.

KRITERIJUM 8. Informisanje javnosti o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

9. Kontinuirano pracanje, periodi¢no vrednovanje i revizija studijskih programa (9.1, 9.2, 9.3, 9.4)

9.1. Procedure za periodicnu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih
programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata i drugih unutrasnjih i
spoljnih zainteresiranih strana.

9.2. Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces, stepen
realizacije ishoda uéenja i njihovu relevantnost za trziste rada putem anketiranja studenata,
akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje i
unapredenija istog.

9.3. Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije, benefite
od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i profesora; broj i
napredak svojih studenata na stru¢nom usavrsavanju u inostranstvu; uposljavanje diplomiranih
studenata i sl.

9.4. Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog osoblja
i studenata.
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Dobre strane:

Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih programa su
uspostavljene Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta, Pravilnikom o samovrednovanju i oceni
kvaliteta i Pravilnikom o studentskom vrednovanju kvaliteta studija. U skladu sa ovim aktima, fakultet
prikuplja svake godine podatke u okviru godisnjih izvestaja o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta radi
analize vlastitih klju¢nih performansi i indikatora.

Procesi evaluacije su prisutni i odvijaju se kada je u pitanju medunarodna saradnja, odnosno koje
benefite ima SP Hemija od medunarodne saradnje.

Slabe strane:

Kriteriji za evaluaciju su propisani zakonskim odredbama, ali njihovo prezentiranje nije najbolje iz cega
se mogu lako izvlaciti odredeni indikatori pracenja.

Kada je evaluacija u pitanju, nema ili nisu bili dostupni podaci posebno o zaposljavanju osoba koje zavrse
SP Hemija, prvi i drugi ciklus.

Nacin i formulacija za evaluaciju SP Hemija od strane privrede i drugih relevantnih institucija gdje se
osobe sa zavrSenim SP Hemija zaposljavaju nisu adekvatni.

Preporuke za unapredenje:

Napraviti bolju prezetnaciju indikatora za pradenje SP Hemija, u pogledu bransi gdje se osobe
zaposljavaju, broj uspjesnih projekata, broj projekata s privredom, koji su toku i jos dosta indikatora koji

bi bili ulazni parametri za poboljSanje SP Hemija.

Kreirati namjenski upitnik za provodenje ankete za SP Hemija, posebno za prvi a posebno za drugi ciklus

i na taj nacin izvrsiti evaluaciju od institcuija koje zaposljavaju ovu vrstu kadra.

KRITERIJUM 9. Kontinuirano pracanje, periodicno vrednovanje i revizija studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata (10.1, 10.2, 10.3)
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10.1  Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovise i unapreduje
putem zajednickih prijava i u¢eSc¢a na projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje
i inostranstva.

10.2  Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoskolskim ustanovama kroz razlicite programe i mreze studentske razmjene uz priznavanje
vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

10.3  Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za medunarodnu
saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira
mobilnost, te Senatu dostavlja godisnji Izvjestaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa

prijedlogom mjera za unapredenje.

Dobre strane:

Univerzitet u Banjoj Luci je prepoznao vaznost da se promovise i unapreduje internacionalizacija putem
zajednickih prijava i u¢eséa na projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje i inostranstva,
za Sta je zaduZena Kancelarija proretkroa za medunarodnu saradnju, te Prodekani za medunarodnu
saradnju.

Zakonski su uredene nacin i procedura aplikacija na domade i medunarodne projekte, a sve u cilju lakSeg
rieSavanja formalnih procedura.

Uspostavljeni su medunarodni programi razmjene (Erasmus, Western Balkanship i dr.).

Na SP Hemija prepoznata je mobilnost kako akademskog tako i neakademskog osoblja kao i studenata a
sve radi unapredenja kvaliteta SP Hemija, prvog i drugog ciklusa.

Slabe strane:

Nedovljna mobilnost i apliciranost na domace i medunarodne projekte.
Nema informacija ili se ne provode obuke kako lako aplicirati i na koji nacin pripremiti domade i
medunarodne projekte.

Mali broj na web stranici pirkazanih uspjesnih mobilnosti.
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Preporuke za unapredenje:

Povecati nivo mobilnosti kroz podsticanje iste i omoguciti lakse prepoznavanje ste¢enih komptencija.

Povecati nivo aplikacija kako na domade tako i medunarodne projekte koji dovode do povecane
mobilnosti.

Na web stranici SP Hemija, pokazati pozitivne ucinke mobilnosti kako nastavnog osoblja, tako i
studenata.

Omoguditi prakti¢ne obuke za pisanje aplikacija, koje ¢e povecati mobilnost studenata i nastavnika.
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Dobre strane:

Politika osiguranja kvaliteta pomaZe u postavljanju i odrZzavanju visokih obrazovnih standarda, Sto
osigurava da studenti dobijaju kvalitetno obrazovanje.

Univerzitet u Banjoj Luci ima usvojenu i jasno definiranu politiku kvaliteta, a predmetni pravni akti
objavljeni su na web stranicama Univerziteta i odnose se na sve organizacione jedinice.

Jasno definisani kriterijumi i procedure osiguravaju transparentnost u radu obrazovnih institucija i
povecéavaju odgovornost zaposlenih.

Na web stranici su uz ostale dokumente objavljeni i: Statut Univerziteta u Banjoj Luci, Odluka o

formiranju Komiteta za osiguranje kvaliteta, Strategija obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu u Banjoj

Luci, procedura za prac¢enje i unapredenje kvaliteta, kao i obrasci za pracenje pokazatelja kvaliteta

(https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta), Strategija razvoja

Univerziteta u Banjoj Luci za period 2017-2025. godine .

Redovne godisnje aktivnosti obezbjedenja kvaliteta su Studentska anketa o kvaliteti nastavnog
procesa, Samoevaluacioni izvjestaj Univerziteta, Prikupljanje i obrada pokazatelja kvaliteta te
Organizovanje seminara, tribina i radionica na teme iz osiguranja kvaliteta.

Na nivou Univerziteta uspostavljena je i Kancelarija za osiguranje kvaliteta (KoK) sa zaposlenim
koordinatorom za osiguranje kvaliteta, a imenovani su i koordinatori kvaliteta u organizacionim
jedinicama (fakultetima i akademiji).

Slabe strane:

lako na PMF-u, studijski program Hemija, postoje medunarodni projekti koji se implementiraju i koji su
implementirani, u opredjeljenosti osiguranja kvaliteta nije dovoljno naglasana internacionalizacija i
medunarodna saradnja. Indikatori koji postoje i koji trebaju biti smjernica za politike osiguranja kvaliteta
nisu na najbolji nacin obradivani i kao pokazatelji iskazani.

Preporuke za unapredenje:

Politika osiguranja kvaliteta treba biti implementira uz adekvatno ukljucivanje i konsultaciju sa svim
zainteresovanim stranama (nastavno osoblje, studenti, administracija, privreda, alumni) Sto moze
povecati broj studenata i na prvom i na drugom ciklusu.

Pojacati saradnju s privredom | internacionalizaciju, posebno u domenu gdje vec¢ postoje kontakti bivsih
studenata, koji mogu biti podrska veéoj internacionalizaciji i novim projektima.

KRITERIJUM 1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: v



https://unibl.org/uploads/files/strane/statut/Statut-UNIBL-2022_1.pdf
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
https://www.unibl.org/sr/univerzitet/osiguranje-kvaliteta/sistem-kvaliteta
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
http://unibl.org/uploads/files/strane/zakoni_i_interni_propisi/2017/Strategija/Strategija_UNIBL_2017-2025.pdf
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2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6)

2.1.Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa
koji uklju¢uju studente i sve zainteresovane strane.

2.2.Studijski programi su uskladeni sa naucnim i obrazovnim standardima i dostignu¢ima odredene
nauc¢ne/umjetnic¢ke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih
znanja, zahtjevima trzista rada i medunarodnih reformskih procesa.

2.3.Ciljevi studijskog programa i ishodi uc¢enja su jasno definisani i podudarni sa sadrZzajem studijskih
programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa
i ishodi uc¢enja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na visokoskolskim ustanovama u BiH i
inostranstvu.

2.4.Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani sa
standardima kvalifikacija, Kvalifikacionimm okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora
visokog obrazovanja (QF-EHEA).

2.5.Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni sadrzaj
nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u
sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta
iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta,
bodovnu ECTS vrijednost zavrsnog rada na | i Il ciklusa studija, u zavisnosti od statusa ustanove,
metode obezbjedenja kvaliteta, liste obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet,
obavezne i specificne opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
nauéne/umjetnicke oblasti.

2.6.Visokoskolska ustanova obezbjeduje: interdisciplinarnost/ multidisciplinarnost plana i programa,
internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom, realizaciju
prakticne nastave i aktivno uc¢esce studenata u nauéno/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog

programa.

Dobre strane:

U okviru Univerziteta u Banjoj Luci, uspostavljene su procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa, gdje se iz razgovora sa razli¢itim zainteresiranim stranama moglo vidjeti da su uglavnom bili
uklju€eni u kreiranje studijskih programa.
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Studijski programi su uglavnom uskladeni sa vazeéim standardima, te omogucavaju multidisciplinarni
pristup na studijskom programu.

Ishodi u€enja su jasno prikazani i predstavljeni tokom kreiranja i usvajanja studijskih programa, te su
sastavni dio svakog silabusa, a $to je proceduralno propisano.

Nastavni planovi sadrze sljedeéi pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni sadrZaj nastavne
materije za svaki od predmeta, a koji su podijeljeni prema broju sedmica i nastavnih jedinica u sklopu
jednog semestra, opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u
skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavrsnog rada na | i Il ciklusa studija, u zavisnosti od statusa ustanove, metode obezbjedenja
kvaliteta, liste obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specificnu opremu
za izvodenje programa i predmeta prema zahtjevima naucne oblasti.

Studenti drugog ciklusa su, neki od njih, ukljuceni u istrazivacke projekte sto im omogcava da se lakse
razumije odredena materija i na taj nacin zavrsSe svoj zavrsni rad.

Slabe strane:

Alumni, industrija i drugi klju¢ni akteri nisu adekvatno ukljuceni u proces kreiranja programa i na taj nacin
rezultirajudi da program ne odgovara stvarnim potrebama trzista rada i studentima.

Anketiranje studenata drugog ciklusa se ne radi na adekvatan nacin radi dobijanja prave slike o
studijskom programu.

Preporuke za unapredenje:

Korisno bi bilo poboljsati nacin mjerenja zadovoljstva studenata radi dobijanja realnije slike o studijskom

programu drugog ciklusa, na nacin da fokus bude samo studijski program Hemija, drugi ciklus.

Veca saradnja s zainteresiranim stranama na kreiranju i usvajanju studijskog programa Hemija, drugi
ciklus.

PruZziti kontinuiranu podrsku i informacije za nastavno osoblje kako bi se osiguralo da su visSe informisani
u najnovije trendove potreba trzista, a i potrebe radne snage u odredenim institucijama.

KRITERIJUM 2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: v
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3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7)

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljenoi motivisano za tu aktivnost,
te u pripremi za tu aktivhost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta ucenja i
poucavanja od strane studenata.

Akademsko osoblje motivise i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u istrazivacko,
naucno-istazivackom i nastavno-obrazovnhom procesu uz odgovarajuée usmjeravanje,
konsultacije i podrsku.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno
ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa specificnostima i
postavljenim ciljevima studijskog programa.

Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode ocjenjivanja od
strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost Zalbi studenata na
ocjenjivanje.

Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definiSe postupak izrade, strukturu i vrednovanje
zavrsnog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta i mentora i
uslove za mentorstvo.

Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske ustanove cija je nadleZnost
upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima za

savjetovanje o budu¢em razvoju karijere.

Dobre strane:

PMF ima pospisane sporazume i realizira razli¢ite projekte, gdje pokrajina Vojvodina sa Republikom
Srpskom ima bilateralne sporazume. Oniimaju jednogodisnje projekte i traze da studenti budu ukljuceni.

Studenti imaju dostupnost literaturi kako kroz biblioteku fakulteta, tako i univerzitetsku biblioteku, gdje
su nastavni predmeti pokriveni kako domacom tako i inostranom literaturom.

Na nivou Univerziteta su uspostavljene procedure za izradu, strukturu i vrednovanje zavr$nog rada, te
prava i obaveze studenta i mentora.

Studenti su i pravno i aktivno ukljuéeni u sve strukture rada fakulteta, od promocije i odlucivanja do
studentskih takmicenja i izbornih aktivnosti.
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Slabe strane:

Na bazi razgovora sa studentima koji su zavrsili PMF, odnosno studijski program Hemija, drugi ciklus,
dobija se dojam da se isti kreira i usvaja bez dovoljnog uklju€ivanja privredne prakse i da studenti nisu
dovoljno ukljuceni u istrazivacke projekte.

Preporuke za unapredenje:

Preporuduje se intenzivirati potencijale za internacionalizaciju studija, povezivanje s drugim VSU na
kreiranju zajednickih, atraktivnih studija i pojaCano promoviranje pozitivnih primjera iz danasnjih studija,
posebno onih koji su istraZivackog i nau¢nog karaktera.

KRITERIJUM 3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikovanje (4.1, 4.2, 4.3)

4.1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrSi se na osnovu zakonskih odrednica,
jasnih i transparentnih kriterijuma koji ukljuéuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti
kandidata i uspjeh u prethodnom Skolovanju, a u skladu sa analiziranim drustvenim potrebama
i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za upis se javno objavljuje na Web
stranici ustanove i u medijima.

4.2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, a
Sto podrazumijeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su uspostavljene. Procedure
za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju.

4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava stecenu kvalifikaciju,
ukljuCujuci ostvarene ishode ucenja, te kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koji su pohadali i
uspjesno zavrsili.

Dobre strane:

Prirodno-matematicki fakultet u Banja Luci (PMF) ima jasne i definisane upisne procedure na sva tri
ciklusa SP Hemija. Upis se vrSi na osnovu stecenih kvalifikacija iz prethodnog obrazovanja i
kvalifikacionog ispita. Univerzitet u Banja Luci raspisuje Konkurs za upis na studijske programe, a na
prijedlog Vijeca fakulteta. Konkurs je dostupan i na web stranici Univerzieta i fakulteta, a objavljuje se i
u javnim novinama. Upisnu kvotu predlaZze Senat, a na njega obvezuju¢e misljenje daje Vlada. Poslije
isteka javnog konkursa, konacne rang liste se javno objavljuju i postoji postupak i vremenski rok Zalbe.
Od osnivanja pa do danas (30.09.2023. godine) na PMF-u diplomiralo je ukupno 3116 studenata. U
akademskoj 2022./2023. godini, na sve Cetiri godine prvog ciklusa studija je upisano ukupno 548

studenata (540 redovnih i 8 vanrednih studenata). Od osnivanja na drugi ciklus studija Prirodno-
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matematickog fakulteta upisan je 291 student, od kojih je 93 odbranilo master rad do 30.09.2023.
godine. Magistarske radove po starom zakonu do 10.12.2018. godine odbranilo je 34 kandidata, dok je

doktorske teze do danas odbranilo 57 kandidata po starom zakonu i 2 kandidata po novom zakonu.

Priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija uredeno je Procedurom za sticanje i priznavanje
kvalifikacija koja je regulisana Statutom Univerziteta, ¢lanovima 162-171. Postupak ekvivalencije ranije
steCenih znanja definisan je Statutom Univerziteta, ¢lan 172., te nizom pravilnika: Pravilnikom o
priznavanju stranih obrazovnih kvalifikacija za potrebe nastavka skolovanja na Univerzitetu u Banjoj Luci
i postupku ekvivalencije ranije ste¢enih akademskih zvanja na Univerzitetu u Banjoj Luci i Pravilnikom o
dopuni Pravilnika o priznavanju stranih obrazovnih kvalifikacija za potrebe nastavka Skolovanja na
Univerzitetu u Banjoj Luci i postupku ekvivalencije ranije steCenih akademskih zvanja na Univerzitetu u
Banjoj Luci. Postupak se provodi na zahtjev studenta. Sistem prepoznavanja kvalifikacija i perioda
studiranja na SP Hemija (PMF) je u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija i odvija

se neometano. Prilikom posjete, sagovornici su potvrdili funkcionalnost modela za priznavanje.

Nakon zavrsetka studija (prvog, drugog, treceg ciklusa) visokoskolska ustanova osigurava pravovremeno
uvjerenje o diplomiranju do zajednicke promocije svrienika uz dodjelu diploma svih svrSenicima. Kao

prilog diploma je dodatak diplomi koji se izdaje svim diplomantima.

Slabe strane:

Primjetan je konstantan pad upisanih studenata iz godine u godinu na prvi ciklus studija unatoc

besplatnom Skolovanju za redovne studente i nize Skolarine za samofinansirajuce studente.

Preporuke za unapredenje:

Trebala bi se izvrsiti detaljnija analiza te na osnovu ishoda analize djelovati kako bi se poboljsala upisna

kvota na prvi ciklus SP Hemije.

KRITERIJUM 4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certifikovanje

OCJENA ISPUNJENOSTI: v
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5. Ljudski potencijali (5.1, 5.2, 5.3, 5.4)

5.1. Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za kvalitetnu
realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti
koja propisuje kriterijume za licenciranje.

5.2. Visokoskolska ustanova ima definisanu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa jasnim i
transparentnim  kriterijumima za zapoSljavanje akademskog osoblja, zaduZenjima,
opterecenjem i odgovornostima, kriterijumima za profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no
usavrsavanje akademskog osoblja i mehanizme za pracenje rada akademskog osoblja sa
mjerama za unapredenje.

5.3. Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i umjetnickom
radu, posebno kroz medunarodne naucno-istraZivacke projekte, te zajednicke aktivnosti
mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.

5.4. Administrativnom i pomoénom osoblju je omoguceno usavrsavanje kroz ucesée na obukama,

posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Dobre strane:

Iz dostavljenih dokumenata o pokrivenosti nastave i optereéenju nastavnika, vidljivo je da je na
studijskom programu Hemija 2. ciklus angaZovano 13 nastavnika, od ¢ega 10 nastavnika, odnosno 77%
ima ugovor o radu sa punim radnim vremenom.

Razvijena je strategija za zaposljavanje novih kadrova i planiranje razvoja karijere. U okviru jedinstvenog
informacionog sistema formirana je jedinstvena baza podataka nastavnic¢kog i saradni¢kog osoblja radi
evidencije, bolje koordinacije i ravnhomjerne opterecenosti nastavnika i saradnika. Evidentirane su sve
aktivnosti nastavnog osoblja poput bibliografije koju samostalno redovno azuriraju, a relevantna je za
akademsko napredovanije.

Konkursne procedure za napredovanje akademskog osoblja i zapoS$ljavanje najboljih diplomiranih
studenata vrsi se na prijedlog NNV fakulteta na prijedlog katedre i Vije¢a SP Hemija, a konacan sud donosi
Senat Univerziteta u Banjoj Luci. Pohvalna praksa zaposljavanja najboljih studenata kojim podmladuju
akademski kadar. Kompletna unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta sa drugim pitanjima
od znacaja za rad definisani su Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na
Univerzitetu u Banjoj Luci i Izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
UNIBL.

VSU podrzava naucnoistrazivacki rad i publicistiku. Motivise akademsko osoblje za ve¢u nau¢nu
produkciju. Prilikom posjete, sagovornici su naveli motiviranost u naucno-istrazivackom radu,
publiciranju i nauc¢noj produkciji. U prilog tomu govori izrazito veci broj publikacija objavljenih u visoko
indeksiranim ¢asopisima. Sagovornici su naveli da VSU i finansijski motivise i nagraduju naucnu
produkciju, ali da bi novcani poticaj mogao biti veci. AZurirane liste objavljenih naucnih radova,
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odobrenih projekata, studentskih praksi i razmjena, uceséa studenata u nau¢nom radu, mobilnosti
osoblja, gostovanja eminentnih naucnika, objavljenih udzbenika i knjiga nalaze se na web stranici SP
Hemija.

Obuka administrativhog osoblja se provodi minimalno pohadanjem seminara, uces¢a na projektima,
obuke za rad na informacionom sistemu kod njegovih aZuriranja i sl. Sagovornici su prilikom posjete
potvrdili navedeno.

Slabe strane:

VSU nema razvijene procedure za evaluaciju rada i napredovanje administrativnog osoblja.
Nedovoljan financijski poticaj za akademsko osoblje u svrhu ja¢anja nau¢ne produkcije.

Preporuke za unapredenje:

U buduéem radu se trebaju pozabaviti intenzivnijim aktivnostim obuke/usavrSavanja administrativhog
osoblja.

Osnatiti financijski fond u svrhu bolje motivacije akademskog osoblja u intenzivnijoj nau¢no produkciji.
Preporucuje se nastaviti dobru praksu podmladivanja nastavnog kadra zaposljavanjem najboljih
studenata Sto ¢e posljedicno dovesti do pozitivanog napretka vlastitog akademskog i istrazivackog
kapaciteta.

KRITERIJUM 5. Ljudski potencijali

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

6. Resursi i finansiranje (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5)

6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o kriterijiumima
za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i odgovaraju¢im aktom
nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterijume za licenciranje su dovoljni i dostupni

studentima.
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6.2. Obavezna i specificha potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/predmeta prema
zahtjevima naucne oblasti/uze nauéne oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova,
obezbjedujue obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju
podrzava realizaciju predmeta.

6.3. Visokoskolska ustanova cini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan broj
kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za
Citanje, pretrazivacima i naucnim i drugim bazama podataka.

6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za naucno-
istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.

6.5. VisokoSkolska ustanova obezbjeduje kroz ugovorne odnose sa drugim visokoSkolskim

ustanovama i istrazivackim centrima moguénost koristenja njihovih resursa.

Dobre strane:

PMF, studijski program Hemija prvi i drugi ciklus, ima adekvatne resurse za obavljanje nastavnog i
naucnog procesa.

Nastava i na prvom i na drugom ciklusu je uglavnom pokirvena vlastitim kadrom, te se za sve predmete
koji se pohadaju na prvom i drugom ciklusu, dostupna literatura nalazi u fakultetskoj biblioteci.

Studentima je omoguéen pristup dovoljnom broju kompjutera, kao | internetu, putem kojeg mogu
pretrazivati odredene baze podataka koje su im na raspolaganju.

U sklopu odredenih projekata i planiranja finansijskih sredstava, PMF, odnosno studijski program
Hemija, prvi i drugi ciklus, nastoje da osiguraju dovoljno opreme za naucne i stru¢ne projekte odnosno
realizaciju nastavno obrazovne djelatnosti.

S odredenim brojem VSU, postoje potpisani ugovori o saradnji, kao i sa privrednim organizacijama, koje
omogucavaju obavljanje nau¢no — nastavnog procesa na prvom i drugom ciklusu SP Hemija.

Slabe strane:

Ogranicen pristup finansijskim sredstvima, zbog formalnih procedura.
Mali broj projekata kroz koje se mogu osigurati dodatna finanisijka sredstva.
Slab nivo digitalizacije biblioteckog fonda.
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Preporuke za unapredenje:

Iznaci nacine da se napori akademskog osoblja podrze radi na obnavljanju bibliote¢nog fonda.
Digitalizacija biblioteckog fonda.

Osigurati godisnji fond ili ako postoji poveéati ga za pretplatu na veci broj nauc¢nih ¢asopisa kako bi
akademskom osoblju na svima modulima bili osigurani bolji uvjeti za nau¢no -istrazivacki rad.
Intenzivno raditi na prosirenju suradnje s drugim visokoskolskim ustanovama u zemlji i inozemstvu radi
povecana aplikacija na projekte i obezbjedivanja dodatnih finansijskih sredstava.

KRITERIJUM 6. Resursi i finansiranje

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima (7.1, 7.2)

7.1. Sistem redovnog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih programa (o stopi
uspjesSnosti studenata, napusStanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrsSenih
studenata i slicno) je uspostavljen i koristi se za unapredenja kvaliteta studijskih programa.

7.2. Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj strukturi
akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i gostujuceg

kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Dobre strane:

Univerzitet u Banjoj Luci ima integrisan informaticki sistem, koji omogucava mnoge analize i na taj nacin
se mogu pratiti mnogi indikatori koji se koriste za unapredenje kvaliteta studijskog programa.

Indikatori koje je moguce pratiti, a u Sto se Komisija tokom posjete PMF-u uvjerila, su stopa uspjesnosti
studenata, zadovoljstvu studenata, broj prenesenih predmeta, broj poloZenih predmeta, kao i mnogo
drugih informacija.

O svim informacijama na studijskom programu Hemija, prvi i drugi ciklus, je moguce nadi na sljededoj
web adresi https://pmf.unibl.org,

PMF putem informacionog sistema prikuplja i analizira relevantne informacije koje se odnose na podatke
o broju i starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog i gostujuéeg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.
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https://pmf.unibl.org/

Slabe strane:

lako se web stranica redovno azZuirra, neke relvantne informacije o studijskom programu se ne azuriraju
redovno, kao Sto su popisi literature za ucenje, broj zaposlenih, zaposleni prema bransama, koji zavrse
prvi ili drugi ciklus SP Hemija.

Preporuke za unapredenje:

Sve vaine informacije za ucenje, kao i ostale potrebno je najmanje jednom godisnje aZurirati u
informacijama o studijskom programu na web stranici.

KRITERIJUM 7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

8. Informisanje javnosti o studijskim programima (8.1)

8.1. Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informise javnost azuriranim informacijama
o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih programa koje nudi sa
posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci o
akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od

ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

Dobre strane:

Web stranica PMF-a sadrzi sve relevantne informacije o studijskom programu Hemija, prvi i drugi ciklus,
kao Sto su pokrivenost nastave, imena, biografije i zvanja profesora, te ostale relevantne informacije o
studijskom programu.

Na sljedeéoj web stranici nalaze se i potrebni zakonski dokumenti koji definiraju rad PMF-a, odosno i
studijskog programa, Hemija, https://pmf.unibl.org/dokumenti, kao potrebne linkove gdje se odredene

informacije mogu nadi a koje se odnose na SP Hemija, kao $to su dokumetni i obrazci za studente,
dokumenti i obrazci za nastavnike, dokumenti za osiguranje kvaliteta.

Informacije su date dvojezi¢no tj.na srpskom, latini¢no i ¢irilicno, kao i na engleskom.



https://pmf.unibl.org/dokumenti
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Slabe strane:

Obzirom da je PMF fakultet na kojem se nalaze i SP Hemija, vidljivost domadéih i medunarodnih projekata
je slaba, iako su dati kontakti za SP Hemija kada je u pitanju medunarodna saradnja.

Informacije koje se odnose na zapslenost studenata koji su zavrsili bilo prvi bilo drugi ciklus SP Hemija,
su nevidljive.

Preporuke za unapredenje:

Sto bi omogucilo vedi interes za upis na ovaj SP.

Napraviti listu uspjesno realiziranih i trenutno aktuelnih projekata sa linkovima.

Uciniti vidljivim uspjeSne osobe koje su zavrsile SP Hemija a koje su u inostranstvu, bilo da su zaposleni

ili da su na studijima.

KRITERIJUM 8. Informisanje javnosti o studijskim programima

OCJENA ISPUNJENOSTI: v

9. Kontinuirano pracanje, periodi¢no vrednovanje i revizija studijskih programa (9.1, 9.2, 9.3, 9.4)

9.1. Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih
programa su uspostavljene. Procedure uklju¢uju misljenja studenata i drugih unutrasnjih i
spoljnih zainteresiranih strana.

9.2. Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces, stepen
realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziste rada putem anketiranja studenata,
akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje i
unapredenija istog.

9.3. Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije, benefite

od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i profesora; broj i
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napredak svojih studenata na struénom usavrsavanju u inostranstvu; uposljavanje diplomiranih
studenata i sl.
9.4. Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog osoblja

i studenata.

Dobre strane:

Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih programa su
uspostavljene Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta, Pravilnikom o samovrednovanju i oceni
kvaliteta i Pravilnikom o studentskom vrednovanju kvaliteta studija. U skladu sa ovim aktima, Fakultet
prikuplja svake godine podatke u okviru godisnjih izveStaja o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta radi
analize vlastitih klju¢nih performansi i indikatora.

Procesi evaluacije su prisutni i odvijaju se kada je u pitanju medunarodna saradnja, odnosno koje
benefite ima SP Hemija od medunarodne saradnje.

Slabe strane:

Kriteriji za evaluaciju su propisani zakonskim odredbama, ali njihovo prezenziranje nije najbolje iz ¢ega
se mogu lako izvlaciti odredeni indikatori pracenja.

Kada je evaluacija u pitanju, nemaiili nisu bili dosputni podaci posebno o zaposljavanju osoba koje zavrse
SP Hemija, prvi i drugi ciklus.

Nacin i formulacija za evaluaciju SP Hemija od strane privrede i drugih relevantnih institucija gdje se
osobe sa zavrsenin SP Hemija zaposljavaju nisu adekvatni.

Preporuke za unapredenje:

Napraviti bolju preztnaciju indikatora za pradenje SP Hemija, u pogledu branssi gdje se osobe
zaposljavaju, broj uspjesnih projekata, broj projekata s privredom, koji su toku i jos dosta indikatora koji
bi bili ulazni parametri za poboljsanje SP Hemija,

Kreirati namjenski upitnik za provodenje ankete za SP Hemija, posebno za prvi a posebno za drugi ciklus
i na taj nacin izvrsiti evaluaciju od institcuija koje zaposljavaju ovu vrstu kadra.

KRITERIJUM 9. Kontinuirano pracanje, periodicno vrednovanje i revizija studijskih programa

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l
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10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata (10.1, 10.2, 10.3)

10.1  Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovise i unapreduje
putem zajednickih prijava i ucesca na projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje
i inostranstva.

10.2  Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoskolskim ustanovama kroz razlicite programe i mreze studentske razmjene uz priznavanje
vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

10.3  Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnaZuje kapacitete sluzbi za medunarodnu
saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira
mobilnost, te Senatu dostavlja godisnji Izvjestaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa

prijedlogom mjera za unapredenje.

Dobre strane:

Univerzitet u Banjoj Luci je prepoznao vaznost da se promovise i unapreduje internacionalizacija putem
zajednickih prijava i u¢eséa na projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje i inostranstva,
za Sta je zaduZena Kancelarija prorektora za medunarodnu saradnju, te Prodekani za medunarodnu
saradnju.

Zakonski su uredene nacin i procedura aplikacija na domaée i medunarodne projekte, a sve u cilju lakSeg
rjeSavanja formalnih procedura.

Uspostavljeni su medunarodni programi razmjene (Erasmus, Western Balkanship i dr.).

Na SP Hemija prepoznata je mobilnost kako akademskog tako i neakademskog osoblja kao i studenata a
sve radi unapredenja kvaliteta SP Hemija, prvog i drugog ciklusa.

Slabe strane:

Nedovljna mobilnost i apliciranost na domace i medunaordne projekte.

Nema informacija ili se ne provode obuke kako lako aplicirati i na koji nacdin pripremiti domace i
medunarodne projekte.

Mali broj na web stranici pirkazanih uspjesnih mobilnosti.
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Preporuke za unapredenje:

Povecati nivo mobilnosti kroz podsticanje iste i omoguciti lakSe prepoznavanje stecenih kompetencija.

Povecati nivo aplikacija kako na domade tako i medunarodne projekte koji dovode do povecane
mobilnosti.

Na web stranici SP Hemija, pokazati pozitivne ucinke mobilnosti kako nastavnog osoblja, tako i
studenata.

Omoguditi prakticne obuke za pisanje aplikacija, koje ée povecati mobilnost studenata i nastavnika.

KRITERIJUM 10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

OCJENA ISPUNJENOSTI: 1l
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3 Preporuka za akreditaciju

Nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju i posjete visokoskolskoj ustanovi i uvida u realno stanje od
strane Komisije strucnjaka, utvrden je sljedeci nivo ispunjenosti zahtjeva standarda i kriterijuma:

STUDUSKI PROGRAM NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA
6 7 8 9 |10

1 2 3 4 5

1. Hemija 1. ciklus IV IV eIV vy ae v v

2. Hemija 2. ciklus IV IV eIV v ae v v

Komisija na osnovu uvida u dokumentaciju i obavljenog vanjskog vrednovanja studijskih programa,
preporucuje akreditaciju studijskog programa Hemija prvi i drugi ciklus Prirodno matematickog fakulteta

Univerziteta u Banjoj Luci.

Clanovi Komisije:
Prof. dr Husejin Keran

struénjak iz reda akademske zajednice BiH, predsjednik
Prof. dr Selma Corbo
stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Prof. dr Enisa Omanovi¢-Mikli¢anin

stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH, ¢lan

Prof. dr Damir Magdi¢
-

medunarodni struénjak, ¢lan Yy s
Lol
Dr Emina Boskailo e

stru¢njak iz reda privrede i prakse, ¢lan

Omar Zerem, MA

student, ¢lan
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